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تواجه ال�شركات العائلية منذ فجر التاريخ مع�ضلة رئي�سية ت�ؤرّق عرّابينها وهي 
عمال، يغفل كثير من  جيال. وبين توريث المال والأ الحفاظ على ثرواتهم عبر الأ
العائلات عن هيكليات نقل الثروة �إلى الجيل التالي مع قدرات الحفاظ عليها، 
بل وتنميتها من خلال مواكبة تطوّر الاقت�صاد وتوجّهات الا�ستثمارات. وعديدة 
هي ال�شركات التي وارى الثرى عقول روّادها، وبالتالي انتقال الثروات �إلى جيل 
دارة والت�صرّف، فتت�ضاءلت �إلى �أن اندثرت. ويبدو �أن هذه  يفتقر �إلى ح�سن الإ
العائلات ي�صعب عليها ك�سر الحكمة ال�صينية القديمة التي تقول:  "ما �أنفقته 

على نف�سى �ضاع مني... وما �أعطيته للنا�س باق �أبد الدهر". 
"انتقال المال" عبر ثلاثة  �إن نظرية �صمود الثروات العائلية - �أو بمعنى �آخر 
�أجيال فقط - نعي�شها ونعاي�شها في منطقتنا العربية، بعد �أن هاجرت من بلدان 
�آلاف   5 على  الخليج  دول  في  العائلية  ال�شركات  عدد  ويزيد  المتقدّم.  العالم 
�شركة، يبلغ �إجمالي ر�أ�سمالها حوالي 500 مليار دولار �أمريكي، وتمثل حوالي 

%75 من اقت�صاد القطاع الخا�ص. 

�إلا �أن حوكمة ال�شركات تتمتع بالقواعد والهيكليات التي ت�ساعد عرّابي العائلات 
بد. ويتطلـبّ ذلك  على التحرر من هذه النظرية، بل وك�سر تابوهاتها �إلى  الأ
انخراط  �أي  المتتالية،  �أجيالها  مدى  على  ككل  العائلة  �أفراد  م�شاركة  بالطبع 
خر في هذه ال�سيا�سة الناجحة. وتعتمد هذه ال�سيا�سة فهم الهيكلية  الجيل تلو الآ
الهاوية، وهي بحاجة ملحّة  العائلية وتجنـبّ وقوعها في  لل�شركات  الم�ؤ�س�ساتية 
في  �سهم  الأ �أو  الح�ص�ص  بيع  احتمالية  في  والتفكير  رث،  للإ التخطيط  �إلى 

الحوكمة وحفظ الثروات العائلية

ال�شركات العائلية والاعتماد على مدراء خارجيين في مجال�س �إدارتها، ل�ضمان 
الا�ستمرارية والتطوّر. 

المنهجية  لمناق�شة  دورياً  ينعقد  للعائلة  مجل�س  بت�أ�سي�س  ذلك  تحقيق  ويمكن 
المتبعة، وبالطبع ت�سوية النزاعات واتخاذ قرارات م�شتركة حتى ت�صبح و�أنها 
�سطوري  الأ الفيلم  ب�أحداث  ذلك  ويذكـرّنا  واحد.  قائد  توجيهات  وفق  ت�سير 
�إيجابية،  بالطبع من خلال تحليله من نظرة   The Godfather �أو  "العرّاب" 

تبّني �ضرورة ترابط العائلة. 
وقد تجهل العائلة بحد ذاتها �إدارة ثرواتها وت�شكيل اتحادات عائلية افترا�ضية 
�أ�سّ�ست بع�ض  ال�شفافية والم�س�ؤولية، لذلك  �أ�س�س مبنية من  تجعلها ت�سير على 
الجهات م�شاريع متخ�ص�صة في هذا المجال، ف�أطلق مركز دبي المالي العالمي 
العائلية في دولة  "مكتب العائلة"، حيث ي�ساعد ال�شركات  قبل عامين م�شروع 
مارات وبلدان المنطقة على �إدارة الم�سائل المتعلقة بالتخطيط المالي والوراثة  الإ

ب�شكل �أف�ضل.
هيكليات  عن  فعلياً  بعيدة  العربي  العالم  بلدان  زالت  لا  الحظ،  ول�سوء 
الاقت�صادي،  والتطوّر  النمو  على  المبا�شر  �أثرها  متجاهلة  الر�شيدة،  الحوكمة 
دولة  في  والخا�صة  العامة  الم�ؤ�س�سات  تبذلها  التي  الجهود  ومع  وا�ستمراريته. 
مارات بالتحديد، ��شأن مركز دبي المالي العالمي، ومعهد "حوكمة"، ومركز  الإ
مرحلة  المنطقة  ت�شهد  �أن  نتمنى  والمالية،  ال�صناعة  ووزارة  العمل،  �أخلاقيات 

مزدهرة في مجال الحوكمة. 
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مارات العربية  بد�أ معهد "حوكمة" في تلقي الطلبات لجائزة "حوكمة ال�شركات الم�صرفية في دولة الإ
�إلى  الجائزة  وتهدف  مارات".  الإ م�صرفيي  "ملتقى  مع  بالتعاون  ينظـمّها  المتحدة 2008" والتي 
ت�شجيع اعتماد ممار�سات الحوكمة وتنفيذها �ضمن �إطار عمل الم�صارف. وينتهي باب الت�سجيل 
بنهاية �شهر يوليو/ تموز 2008، و�سيتم الإعلان عن الفائزين في �أكتوبر 2008. وذلك �ضمن ثلاث 
ف�صاح وال�شفافية".   دارة"، و"الإ فئات: "الهيكلية ال�شاملة لحوكمة ال�شركة"، و"حوكمة مجل�س الإ
و�ستختار لجنة تحكيم ت�ضم مجموعة من الخبراء العالميين الفائز بالجائزة ا�ستناداً �إلى درا�سة 
خذ  بعين الاعتبار مدى الالتزام بالحوكمة الر�شيدة  وافية للمعلومات الواردة في الطلبات، مع الآ
ومعاملة  ف�صاح،  والإ وال�شفافية،  ال�ضبط،  و�إجراءات  وبيئة  دارة،  الإ مجل�س  وهيكلية  لل�شركات، 

�سهم. قلية من حملة الأ الأ
لمعهد  قليمية  الإ الجائزة  به  حظيت  الذي  الكبير  النجاح  �أعقاب  في  الجائزة  هذه  �إطلاق  وي�أتي 
"حوكمة" واتحاد الم�صارف العربية عند �إطلاقها العام الما�ضي، والتي ا�ستقطبت م�شاركة كبيرة 

قليمية من مختلف الدول العربية.  واهتماماً وا�سعاً من قبل الم�صارف الإ

معهد "حوكمة" يبد�أ ا�ستلام طلبات الم�شاركة في 
جائزة حوكمة ال�شركات الم�صرفية
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تحالف كل من "معهد حوكمة" المتخ�ص�ص في حوكمة ال�شركات والتابع لمركز دبي 
العائلية،  ال�شركات  ا�ست�شارات  في  المتخ�ص�صة  "�وشرى"  و�شركة  العالمي،  المالي 

عمال". لت�أ�سي�س "منتدى العائلات الن�شطة في قطاعات الأ
العائلية  ال�شركات  �أع�ضاء  من  والثالث  الثاني  الجيلين  تزويد  �إلى  المنتدى  ويهدف 
المتعلقة  الق�ضايا  �أبرز  ومناق�شة  وتحليل  راء،  الآ لتبادل  تفاعلية  بمن�صة  قليمية  الإ
عمال التي ت�ؤثر في ال�شركات العائلية في كافة �أنحاء المنطقة. و�سوف  بالحوكمة والأ
ي�سعى المنتدى لرعاية م�صالح ال�شركات العائلية في دول مجل�س التعاون الخليجي 

و�سط ب�شكل �أو�سع، عائلياً ومحلياً و�إقليمياً.  ومنطقة ال�شرق الأ
"حوكمة":  التنفيذي لمعهد  المدير  ال�سعيدي،  نا�صر  الدكتور  قال  ال�صدد،  وفي هذا 
و�سط.  الأ ال�شرق  في  عمال  الأ قطاع  في  �أ�سا�سياً  دوراً  العائلية  ال�شركات  "تلعب 
من  �أكثر  الخليجي  التعاون  دول مجل�س  ال�شركات في  هذه  ت�شكل  وب�وصرة خا�صة، 
رئي�سياً  ركاً  مُح وتعتبر  �سواق،  الأ مختلف  في  التجارية  ن�شطة  الأ جميع  من   90%

عمال في منطقتنا تت�ألف  لاقت�صاد المنطقة ب�أ�سرها. وبعبارة �أخرى، ف�إن قطاعات الأ
تعزيز  �إلى  الملحة  الحاجة  ندرك  يجعلنا  مما  العائلية،  ال�شركات  من  معظمها  في 
وت�شجيع ممار�سات الحوكمة الر�شيدة داخل هذه ال�شركات من خلال فتح حوار بنّاء 
�آخر،  �إلى  العائلة وانتقاله من جيل  �إرث  مع جيل ال�شباب فيها ل�ضمان ا�ستمرارية 
مع احتفاظ ال�شركة بقوتها وقدرتها على مواكبة التطورات التي ت�شهدها قطاعات 
ت�أرّق  الثالث  البقاء حتى الجيل  و�أن نظرية  العالمي، لا �سيما  عمال على الم�ستوى  الأ

ال�شركات العائلية على م�ستوى العالم".  
"�سيعمل هذا المنتدى على تمكين ال�شركات  و�صرّح م�س�ؤول بارز من �شركة �وشرى: 
المنتدى مجموعة  يح�شد  و�سوف  ال�صلة.  ذات  الق�ضايا  معالجة جميع  العائلية من 
�أبرز  من  والطموح  بالحيوية  يت�سمون  الذين  ال�شباب  عمال  الأ رجال  من  وا�سعة 
للق�ضايا  المنا�سبة  الحلول  �إيجاد  بُغية  �سوياً  للعمل  المنطقة  في  العائلية  ال�شركات 
قليمية،  الإ العائلية  ال�شركات  جميع  بين  الم�شترك  الا�ستراتيجي  الاهتمام  ذات 
وتطبيق ممار�سات ومعايير الحوكمة الر�شيدة على �أو�سع نطاق ممكن، مما ي�ضمن 

ا�ستمراريتها وتطوّرها على المدى البعيد". 

في  الن�شطـة  العائــلات  منتــدى  �إطـــلاق 
عـــمال قطاعــات الأ
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�شبح ال�شفافية 
في الخليج

من  �أكرث�  مع  "حوكمة"  معهد  توا�صل   ،2006 فبراير/�شباط  في  انطلاقه  منذ 
عمال، وحوالي 500 �شركة عبر الم�ؤتمرات  �صين والمهنيين ورجال الأ 7000 المتخ�صّ

"الم�ؤتمر  الفعاليات  هذه  �أبرز  ومن  النقا�ش.  وحلقات  العمل،  وور�ش  والندوات، 
ز ب�شكل خا�ص  قليمي الثاني لمعهد "حوكمة" حول حوكمة ال�شركات" الذي ركَّ الإ

على ال�شركات العائلية في المنطقة في �سياق حوكمة ال�شركات.
مجموعة  ثمة  �أن  كما  ع�وض.   300 على  يزيد  ما  اليوم  "حوكمة"  معهد  وي�ضمّ 
بينها:  من  الم�ؤ�س�سين،  الرعاة  بين  من  الرائدة  قليمية  والإ العالمية  ال�شركات  من 
وبنك  كو��ب��رز،  وات��ره��او���س  وبراي�س  �إل��كرت�ي��ك،  وج�ن�رال  العالمية،  ما�ستركارد 
ال�شرق   AIG و�شركة  كابيتال،  و�أب��راج  الوطني،  دبي  م��ارات  الإ وبنك  ال�شارقة، 

و�سط ودول المتو�سط وجنوب �آ�سيا. الأ

حوكمة  وم��ب��ادئ  بقوانين  الال��ت��زام  على  ال�شركات  �إق��ب��ال  م��دى  ما 
ال�شركات لا �سيما و�أنها غير �إجبارية؟

و�سط و�شمال �إفريقيا �وشطاً طويلًا   قطعت حوكمة ال�شركات في منطقة ال�شرق الأ
خلال ال�سنوات الما�ضية، لا �سيما بعد الجهود المبذولة لزيادة الوعي العام حول 
�أهمية حوكمة ال�شركات. وقد حقـق معهد "حوكمة" تقدّماً ملفتاً في تعزيز الوعي 
حول حوكمة ال�شركات في المنطقة. وت�ضطلع الهيئات التنظيمية، خا�صةً الم�صارف 
حوكمة  مفاهيم  دفع  في  رئي�سية  بم�س�ؤوليات  المالية،  �سواق  الأ وهيئات  المركزية 

"حوكمة"، لكـنّ �إنجازاته  �سنوات قليلة مرّت على ت�أ�سي�س معهد 
تت�سابق مع الزمن، وتثبت �أن حوكمة ال�شركات جزءٌ لا يتجز�أ من 
�سواق، وتعزيز بيئة الا�ستثمار والنمو والنفاذ �إلى ر�ؤو�س  �إ�صلاح الأ

موال بفاعلية �أكبر.  الأ
يتحدّث في هذا الحوار الدكتور نا�صر ال�سعيدي، رئي�س ال��شؤون 
لمعهد  التنفيذي  والمدير  العالمي،  المالي  دبي  الاقت�صادية في مركز 
الالتزام  �أهمية  ال�شركات، حول  "حوكمة" المتخ�ص�ص في حوكمة 
المبا�شر  ت�أثيرها  ومدى  ال�شركات،  لحوكمة  الر�شيدة  بالممار�سات 

�سواق في المنطقة.  على �أداء ال�شركات، وتطوّر الأ
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و�سط و�شمال �إفريقيا.  ال�شركات في منطقة ال�شرق الأ
و�أ�سواق  البنوك  على  �شراف  الإ هيئات  معظم  وقامت 
المال في المنطقة بالإعلان عن مجموعة من المبادرات 
وتح�سين  ال�شركات  حوكمة  تعزيز  �أجل  من  وتطبيقها 
"حوكمة"  ويفخر معهد  ف�صاح.  والإ ال�شفافية  جوانب 
بالم�ساهمة في �إ�صلاح وتنظيم �أ�س�س حوكمة ال�شركات 

وزيادة الوعي بها.
القيام  ينبغي  مما  الكثير  هنالك  يزال  لا  ذلك،  ومع 
الذي  الحيوي  ب��ال��دور  دراك  الإ تر�سيخ  �سياق  في  به 
الم�ستدامة  التنمية  تحقيق  في  ال�شركات  حوكمة  تلعبه 
والنمو الاقت�صادي على م�ستوى المنطقة. وعليه، ينبغي 
زيادة الوعي بمدى ت�أثير الممار�سات الر�شيدة لحوكمة 
�سواق، وتح�سين خيارات  ال�شركات على زيادة قيمة الأ
موال بتكاليف �أقل، ناهيك عن  الو�وصل �إلى ر�ؤو�س الأ

رفع الن�سب الائتمانية وتح�سين �سمعة ال�شركات.
منذ  "حوكمة"  معهد  �إنج���ازات  �أب��رز  هي  ما 

ت�أ�سي�سه في فبراير/ �شباط 2006؟
منذ �إطلاقه في  2006، نجح معهد "حوكمة" في: 

7000 جهة رئي�سية في  على  يزيد  ما  مع  • التوا�صل 
�سواق عبر م�ؤتمرات وندوات وور�ش عمل  في كافة  الأ
�إفريقيا والمنطقة )بما  و�سط و�شمال  �أنحاء ال�شرق الأ
�صلاحات  فيها باك�ستان( كجزء من حملتنا لتعزيز الإ

في مجال حوكمة ال�شركات.
300 ع�وض من  �أكثر  • ا�ستقطاب 

���ش��رك��اء عالميين  م��ع  ت��ف��اه��م  م��ذك��رة   27 تو��ق��ي��ع   •
و�إقليميين، واتحادات وهيئات خا�صة عامة بما فيها: 
و�سلطات  م��رك��زي��ة،  وم�����ص��ارف  حكومية،  وزارات 

تنظيمية، وهيئات �إ�شرافية
الهيئات  كافة  من  ال�شركات  دعم  على  الح�وصل   •
مجل�س  دول  في  الم��رك��زي��ة  والم�����ص��ارف  التنظيمية، 
�إ�ضافة  و���س��ط،  الأ ال�شرق  وبلدان  الخليجي  التعاون 
وال�شركات،  التجارة،  غرف  من  مجموعة  دعم  �إلى 

والمنظمات غير الربحية وغيرها.
حوكمة  تتناول  �إقليمية  عمل  لجان  �أرب��ع  �إطال�ق   •
قبل  من  المملوكة  والم�ؤ�س�سات  في:البنوك،  ال�شركات 

ع�سار وحقوق الدائن.  الحكومة، والت�أمين، والإ
يعالج  بم��ا  ال���ك���ف���اءات،  تنمية  ب��رام��ج  ت��طو��ي��ر   •
كفاء  الأ والمدراء  �صين،  المتخ�صّ المنطقة من  متطلبات 
دارة،  الإ مجال�س  في  ال�سر  �أمانات  ودور  والم�ستقلين، 
�وصل على �إدخال معايير  �ضافة �إلى حث مدراء الأ بالإ

حوكمة ال�شركات في القرارات الا�ستثمارية.
عالم  في  �صة  المتخ�صّ لل�صحافة  برنامج  تطوير   •
�صحافيين  مع  العمل  خلال  من  عمال،  والأ الاقت�صاد 

لا�ستعرا�ض تجارب ال�شركات في مجال الحوكمة.
م�ؤ�س�سة  م��ع  بالتعاون  ل��ل��ر�أي  ا�ستطلاع  �إج���راء   •
ال�شركات  حوكمة  ممار�سات  حو��ل  الدولية  التمويل 
وا�ستند  المنطقة.  في  الخا�ص  القطاع  في  واتجاهاتها 
هذا الا�ستطلاع �إلى ردود الر�ؤ�ساء التنفيذيين في �أكثر 

د. نا�صر ال�سعيدي: ف�صل 
"�ش�ؤون العائلة" عن "�أعمال 
العائلة" ي�ضمن ا�ستمراريتها 

ونموّها الم�ستدام
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و�سط و�شمال �إفريقيا. من 400 �شركة في ال�شرق الأ
�سواق  • �إبرام �شراكات مع عدة �سلطات تنظيمية للأ
لحوكمة  قو��انني�  ت��طو��ي��ر  بغية  الخ��ل��ي��ج،  في  الم��ال��ي��ة 
ال�����ش��رك��ات، و�إن�����ش��اء نمو���ذج ل��قو��انني� الحو��ك��م��ة في 

�سواق المالية. الأ
• الم�شاركة في �صياغة �أول قانون للم�ؤ�س�سات المملوكة 
من  ول  الأ ال��ق��انو��ن  وهو��  م�صر،  في  ال��دول��ة  قبل  م��ن 

نوعه في العالم العربي.
مُدرجة،  و���ش��رك��ات  عائلية  �شركات  م��ع  العمل   •
�إلى  بالا�ستناد  وتطبيقها  للحوكمة  قو��انني�  لتطوير 

�أف�ضل الممار�سات الدولية.
ال�شركات  حوكمة  لبيئة  معياري  تقييم  �إج���راء   •
نظر  وج��ه��ة  م��ن  الخليجي  ال��ت��ع��اون  مجل�س  دول  في 
"حوكمة"  الم�ستثمر. وكانت ح�صيلة اجتماعات معهد 
في  الرئي�سيين  عمال  الأ �شركاء  من   100 من  �أكثر  مع 
دول مجل�س التعاون الخليجي �إ�صدار ن�شرات تت�ضمن: 
منطقة  في  ال�شركات  حوكمة  حول  مقارن  "ا�ستطلاع 
 )IFC( الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  �إع��داد  من  الخليج 
حوكمة  بتطورات  خا�صة  وتقارير  "حوكمة"،  ومعهد 

ال�شركات في دول الخليج العربي ال�ست. 
لحوكمة  المنطقة  م�ستوى  على  جائزة  �أول  �إطلاق   •
مع  بالتعاون  وذل��ك  الم�صرفي،  القطاع  في  ال�شركات 
اتحاد الم�صارف العربية، وت�سليط ال�وضء على �أف�ضل 
قليمية.  الإ الم�صارف  في  ال�شركات  حوكمة  ممار�سات 
ما�ستركارد  بدعم  التي حظيت  وا�ستقطبت الجائزة، 
الدولية، م�شاركة نحو 40 م�صرفاً من 13 بلداً عربياً.

"حوكمة"-ومنتدى الم�صرفيين  • الإعلان عن جوائز 
العربية  م������ارات  الإ دول���ة  في  ل��ل��ب��نو��ك  م���ارات���ين�ي�  الإ

المتحدة

كيف تقيـمّ �أداء لجنة العمل الخا�صة ب�أنظمة 
ن؟ ع�سار وحقوق الدائن حتى الآ الإ

مع  "حوكمة" وبالتعاون  معهد  �أن��شأ   ،2007 العام  في 
ع�سار  الإ ب�أنظمة  خا�صة  عمل  لجنة  ال��دولي  البنك 
العمل  �أطر  من  تر�سّخ  بهدف  وذلك  الدائن،  وحقوق 
ب��شأن  الوعي  وزي��ادة  جهة،  من  الحالية  والممار�سات 
منطقة  في  ع�سار  الإ حول  الدولية  الممار�سات  �أف�ضل 
�إن  ثانية.  جهة  من  �إفريقيا  و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق 
�أي�ضاً تح�سين حقوق  ع�سار المعُدّلة تعني  ممار�سات الإ
�إلى  الو�وصل  �إمكانية  تح�سين  �إلى  ي�ؤدي  ما  الدائنين، 
ت�ستقطب  ا�ستثمارية  بيئة  وتوفير  الائتمان،  خدمات 
الا�ستثمارات،  ومن  النقدية  التدفقات  من  �أكبر  كمّـاً 
وقد  وفاعليتها.  �سواق  الأ �أداء  تح�سين  �إلى  �ضافة  بالإ

الدولي  الاتح���اد  م��ن  بدعم  العمل  لجنة  ت�أ�سي�س  تم 
 ،)INSOL( فلا�س ع�سار والإ لخبراء �إعادة الهيكلة والإ

.)OECD( ومنظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية
وت�ضم لجنة العمل خبراء وم�س�ؤولين من بلدان ال�شرق 
الاتحاد  ال��دولي،  والبنك  �إفريقيا،  و�شمال  و���س��ط  الأ
 ، فلا�س  والإ ع�سار  والإ الهيكلة  �إع��ادة  لخبراء  الدولي 
وبراي�س  الاقت�صادية،  والتنمية  ال��ت��ع��اون  ومنظمة 
حكومية،  دوائ���ر  ع��ن  وممثـلّين  كو��ب��رز،  وات��ره��او���س 
تنظيمية،  وه��ي��ئ��ات  ق�����ض��ائ��ي��ة،  و���س��ل��ط��ات  وب���نو���ك، 

ع�سار. �صين في القطاع المالي وفي الإ ومتخ�صّ
نظمة  لأ تقييم  �إجراء  بهدف  العمل  لجنة  �أن��شأنا  وقد 
ع�سار والدائنين في كل بلد في منطقة ال�شرق  حقوق الإ
التقييم،  �إلى هذا  �إفريقيا. وا�ستناداً  و�سط و�شمال  الأ
تو�صيات  يعر�ض  ال�سيا�سات  ع��ن  مو��ج��زاً  �سن�صدر 
فعالية.  �أكرث�  وجعلها  ع�سار  الإ قوانين  تح�سين  حو��ل 
الدولي  البنك  مناهج  نعتمد  �أننا  �إلى  �شارة  الإ وتجدر 
للر�أي  ا�ستطلاعاً  حالياً  ونجري  التقييم.  هذا  دارة  لإ
و�سط  ع�سار في مختلف بلدان ال�شرق الأ بين خبراء الإ
التعاون  مجل�س  دول  كافة  ي�شمل  �إفريقيا  و�شمال 
ات�صال  جهة   67 على  الا�ستبيانات  ووزّعنا  الخليجي. 
ح�صلنا  ن،  الآ و�إلى  مختلفة.  ق�ضائية  منطقة   15 من 
على ردود من 4 بلدان، في حين لا زال البقية في مرحلة 
جابات، ومن ثم  �إنجاز الا�ستبيان. و�سيتم فرز كل الإ

�إعداد خلا�صة �أولية يتم بحثها في �أول اجتماع للجنة 
العمل.

على  ال�وضء  ت�سليط  في  الا�ستطلاع  ه��ذا  و�سيُ�سهم 
ال�شركات،  وحوكمة  ع�سار،  الإ بين  الكامنة  العلاقة 
موال.  الأ ر�ؤو���س  �إلى  والو�وصل  جنبي،  الأ والا�ستثمار 
في  رئي�سياً  دوراً  لل�شركات  الر�شيدة  الحوكمة  وتلعب 
ما  وغالباً  المقُر�ضين.  تواجه  التي  المخاطر  من  الحدّ 
للحوكمة  �سليمة  ب�أطر  تتمتع  التي  ال�شركات  تحظى 
�أف�ضل  �شروط  وفق  وذلك  للاقترا�ض،  �أكثر  بخيارات 
من مناف�سيها الذين لا يعتمدون �أطر �سليمة للحوكمة. 
في  تطوراً  �أكثر  �إع�سار  قوانين  ن�ضع  �أن  علينا  ويتعَّني 
وت�ستدعي  �إفريقيا،  و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق  منطقة 
بغية  وم�ساهمتها  ال�شركات  تعاون  �إلى  هنا  الحاجة 
تطبيق هذه القوانين. كما تدعو الحاجة �إلى التخفيف 
�صفحة  فتح  من  المدينين  وتمكين  ع�سار،  الإ حدة  من 

جديدة ونظيفة لا�ستئناف �أعمالهم بعد �أي ف�شل.

�سات المالية التي  كم يبلغ عدد البنوك �أو الم�ؤ�سَّ
ول جائزة لحوكمة  ن لأ قدمت طلبات حتى الآ
العربية  م��ارات  الإ دولة  في  للبنوك  ال�شركات 

المتحدة؟
دولة  في  للبنوك  ال�����ش��رك��ات  حوكمة  ج��ائ��زة  ت��ه��دف 
بداية  في  �أطلقت  والتي  المتحدة،  العربية  م���ارات  الإ
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والم�صرفيين  "حوكمة"-  ملتقى  قبل  من  ال�سنة  هذه 
في  التح�سينات  على  ال�وضء  ت�سليط  �إلى  ماراتيين،  الإ
مارات العربية المتحدة، و�أي�ضاً  حوكمة ال�شركات في الإ
ماراتية على تطبيق ممار�سات  �إلى ت�شجيع البنوك الإ
م�شاركة  ونتوقـعّ  وتح�سينها.  لديها  ال�شركات  حوكمة 
وا�ستطلاع  الا�ستبيان  في  م�صرفًاً   20 عن  يقل  لا  ما 

الر�أي.
ومن خلال هذه الجائزة، �سوف يدعم معهد "حوكمة" 
على  الح�وصل  �أج��ل  من  م���ارات  الإ م�صرفيي  ملتقى 
تقييم موثوق وم�ستقل لجودة معايير حوكمة ال�شركات 
العربية  م��ارات  الإ البنوك في دولة  ومدى تطبيقها في 
ت�ستفيد  �أن  م��ارات  الإ في  للم�صارف  ويمكن  المتحدة. 
من هذه الجائزة �أي�ضاً كمرجع لو�ضع المعايير اللازمة 

للتطوّر الم�ستقبلي. 
و�ستعمل لجنة تحكيم مرموقة ت�ضم خبراء م�صرفيين 
عالميين على تقييم المتقدمين بالطلبات. وت�شمل معايير 

الجائزة الالتزام بحوكمة ال�شركات الر�شيدة، وهيكلية 
دارة، وبيئة و�إجراءات التحكم، وال�شفافية،  مجل�س الإ

قلية من الم�ساهمين. ف�صاح، والتعامل مع الأ والإ
و�إننا نعوّل على نجاح �أول جائزة �إقليمية على الإطلاق 
والخا�صة  العربية  الم�صارف  "حوكمة" واتحاد  لمعهد 
مع  بالتعاون  �إطلاقها  تم  والتي  ال�شركات،  بحوكمة 
بم�شاركة  الما�ضية  ال�سنة  العربية  الم�صارف  اتح��اد 
على  الج��ائ��زة  ا�ستحوذت  وق��د  م�صرفاً.   40 حو��الي 
اهتمام كبير من البنوك في العديد من بلدان المنطقة، 
ردن، والمملكة  من بينها البحرين، وم�صر، والعراق، والأ
العربية ال�سعودية، والكويت، ولبنان، والمغرب، وقطر، 

مارات العربية المتحدة، واليمن. وال�سودان، والإ

مفاهيم  ل��ت��ع��زي��ز  ح��وك��م��ة  م���ب���ادئ  ت��ه��دف 
ف�صاح، كيف يمكن �أن  ال�شفافية والم�ساءلة والإ
تقتنع ال�شركات العائلية بهذه المبادئ خا�صة 

و�أنها تحرّم ا�ستثمار العامّة في �أعمالها؟
قليمية.  الإ �سواق  الأ على  العائلية  ال�شركات  ت�سيطر 
ال�شركات  عدد  �إجمالي  من   90% ت�شكّـل  الواقع،  وفي 
مر  الأ �إفريقيا،  و�شمال  و���س��ط  الأ ال�شرق  منطقة  في 
وتهتم  الاقت�صاد.  في  هاماً  دوراً  تلعب  يجعلها  ال��ذي 
�إرثها،  لانتقال  بالتخطيط  عام  بوجه  ال�شركات  هذه 
�إلى  ثرواتها  انتقال  تحدي  تواجه  العائلات  فمعظم 
ال�شركات  م��ن   85% و�أن  �سيما  لا  ال��ث��ال��ث،  الج��ي��ل 
العائلية تتلا�شى بعد الجيل الثالث. وتعدّ هذه الم�س�ألة 
النمو  على  ت���ؤث��ر  �أن��ه��ا  �إذ  الرئي�سية،  الم��خ��اوف  م��ن 
وفي  �سواق.  الأ ا�ستقرار  وعلى  الم�ستدام،  الاقت�صادي 
م�صدراً  العائلية  ال�شركات  تكون  �أن  يجب  �سا�س،  الأ
ومنبعاً لتوفير فر�ص العمل في ال�سنوات الـ 15 المقبلة، 
حين يتعَّني على منطقتنا توفير من 80 �إلى 90 مليون 
وظيفة جديدة، وهو تقريبا العدد الذي قامت بتوفيره 

منذ العام 1950!
وينبغي علينا �أن ن�ضمن ا�ستمرارية ال�شركات العائلية 
وبقائها. ومن منظور حوكمة ال�شركات، ف�إن ذلك يثير 
�أهمية الت�أكد من �أن الر�ؤ�ساء التنفيذيين وكبار المدراء 
الحالية  النمو  مرحلة  لمعالجة  ن�سب  الأ ف���راد  الأ هم 
في  الم�ستثمرون  يح�صل  �أخ��رى،  جهة  من  لل�شركات. 
على  العائلة  ملكيتها  على  ت�سيطر  التي  ال�شركات 
في  خا�صة  ال�شركات،  �أن�شطة  حو��ل  قليلة  معلومات 
وبنقل  الفردية،  الم�صلحة  ذات  بال�صفقات  يتعلق  ما 
�أ�وصل ال�شركة �إلى �شركة �أخرى تملكها العائلة �أي�ضاً. 
الم�ساهمين  حماية  بكيفية  وثيقة  علاقة  له  هنا  م��ر  الأ
والذين  العائلية،  ال�شركات  في  قلية  الأ ي�شكلون  الذين 
معالجة  ويجب  العائلة.  من  �أف��راداً  �أي�ضاً  يكونون  قد 
ت�أخذ  �أن  العائلية  ال�شركات  وع��ل��ى  الم�سائل،  ه��ذه 
لحوكمة  �أف�����ض��ل  مم��ار���س��ات  تطبيق  الاع��ت��ب��ار  بعين 
م��ع��ايري� م�ساءلة  اع��ت��م��اد  ذل���ك  ال�����ش��رك��ات، بم��ا في 
عن  والمنتظم  العام  ف�صاح  للإ فعًالة  و�سيا�سة  عالمية، 
المعاملات  من  وغيرها  والمالية  الت�شغيلية  المعاملات 
طراف لتح�سين ال�شفافية بالن�سبة لجميع  المتعلقة بالأ

الم�ساهمين.
مكمّـل  عن�صر  هي  لل�شركات  الر�شيدة  الحوكمة  �إن 
لتعزيز ثقة الم�ستثمر )بما في ذلك بالطبع، ا�ستثمارات 
�أفراد العائلة( والحفاظ على ثروة العائلات. وي�سعى 
�أعمالها  تدير  ع��ائال�ت  م��ع  للعمل  "حوكمة"  معهد 
ويُعد  والنمو.  البقاء  من  لتتمكن  م�ؤ�س�سات،  ب�وصرة 
العائلة" وتطبيق  "�أعمال  العائلة" عن  "�ش�ؤون  ف�صل 
�أ�سا�سيين  عاملين  للحوكمة  الر�شيدة  الم��م��ار���س��ات 

لتحقيق نمو م�ستدام لتلك ال�شركات. 
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�سواق المالية بغية زيادة ر�أ�س مالها، والدخول في م�شاريع  تتجّه ال�شركات �إلى الأ
�ضخمة تدر �أرباحاً طائلة. وتلج�أ ال�شركات �إلى تنظيم اكتتابات عامة لزيادة 
فراد والم�ؤ�س�سات، وهم ما  موال من الم�ستثمرين الأ ر�أ�س المال، وبالتالي تجمع الأ
�سواق المالية  يطلق عليهم لفظة " الم�ساهمون". وتلتزم ال�شركات المدُرجة في الأ
بمجموعة من القوانين التي تحفظ حقوق ه�ؤلاء الم�ساهمين على المدى البعيد، �إذ 
ينبغي على كل �شركة مُدرجة وبعد انق�ضاء فترة ما يتم تحديدها م�سبقاً توزيع 
المرموقة  ال�سمعة  ال�شركات ذات  ت�ستقطب  الم�ساهمين. وعادة ما  رباح على  الأ
والتي تلتزم في �سجلّ �أعمالها بالقوانين المو�وضعة �أعداداً �أكبر من الم�ساهمين، 
دارة دوراً كبيراً في هذا الجانب، بل و�أن قراراته تنبع  وبالطبع يلعب مجل�س الإ
والنظر في متطلباتهم، بما  الم�ساهمين  المجل�س على الحفاظ على  من حر�ص 

يعزز من ثقتهم و�إيمانهم بال�شركة. 

دارة بعيداً كلياً عن ال�ساحة، �إلا في �أوقات انعقاد  غلب، يبقى مجل�س الإ وعلى الأ
خير عن �أداء ال�شركة،  ول والأ الجمعيات العمومية العامة، رغم �أنه الم�س�ؤول الأ

دارة؟! ونموّها وا�ستمرارية �أعمالها... فما يتحكم في مجال�س الإ
�أ�صدرت �شركة الم�ستثمر الوطني ومقرّها �أبوظبي، وبالتعاون مع معهد "حوكمة" 
المتخ�ص�ص في حوكمة ال�شركات م�ؤخراً درا�سة �شاملة بعنوان: ق�ضايا ال�سلطة: 
دارة في دول مجل�س التعاون الخليجي. و�شملت  ا�ستطلاع للر�أي حول مجال�س الإ
ول من نوعه في المنطقة، �إذ تناولت مجال�س  هذه الدرا�سة البحث التجريبي الأ

�إدارة 582 �شركة في الخليج ما يغطي 4,254 مقعداً �إدارياً.
تم  رئي�سية  خلا�صات  خم�س  على  ال�وضء  ال�سلطة"  "ق�ضايا  درا�سة  و�ألقت 
العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  �إدارة  لمجال�س  �شاملة  تحليلات  من  ا�ستنتاجها 
اعتمد  يلي:  كما  فجاءت  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  �أ�سواق  في  المدُرجة 

ّـم في مجال�س �إدارة  من يتحك
ال�شركات العامّة في الخليج؟!
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ل حجم ال�شركة عاملًا واحداً  دارة على عدة عوامل، حيث ي�شكِّ حجم مجل�س الإ
دارة �ضئيلًا، ولكن لي�س  منها فقط؛ بالا�ضافة الى تمثيل الن�ساء في مجال�س الإ
دارة �إلى مجموعة  بالم�ستوى المتدني المتوقع. وا�ستند تمثيل الن�ساء في مجال�س الإ
من الم�ؤثرات، �أهمّها الجوانب الاجتماعية والدينية؛ وتبين �أن ال�سلطة الفردية 
للغاية،  �سائدة  العائلية  ال�سلطة  �أن  حين  في  المنطقة،  في  ما  حد  �إلى  ب�سيطة 
التعاون  مجل�س  دول  �أنحاء  في  الجذرية  الاختلافات  التقرير  عر�ض  و�أخيراً 

الخليجي. وفي ما يلي �أدناه الا�ستنتاجات الرئي�سية:

دارة ق�ضايا حجم مجال�س الإ
في  ال�شركات  في  دارة  الإ مجال�س  �أحجام  في  وجذرية  هامة  ات  متغّري • ثمة 
دارة حجماً  �شتى �أنحاء المنطقة. فال�شركات ال�سعودية تتمتّع ب�أكبر مجال�س الإ
حجماً  دارة  الإ مجال�س  �أ�صغر  تملك  الكويتية  وال�شركات  �أع�ضاء،   9 بمتو�سط 

بمتو�سط 6 �أع�ضاء، في حين يتفاوت هذا المعدل في بقية دول الخليج العربي. 
حجم  حيث  من  للاختلافات  واحداً  تف�سيراً  القانوني  العمل  �إطار  م  يقدِّ  •

دارة مجال�س الإ
مارات. الإ في  دارة  الإ مجال�س  حجام  لأ ال�سنوي  المعدل  تدنى  • لقد 

تفوق  دارة  للإ مجال�س  �أحجام  �سوق  كل  في  �شركات  خم�س  �أكبر  تملك   •
لا  دارة  الإ مجل�س  وحجم  ال�شركة  حجم  �أن  �إلا  ال�سوقي،  معدلها  كبير  ب�شكل 

يرتبطان بعلاقة خطية.

ناث ق�ضايا التمثيل بين الذكور والإ
الخليج دول  في  عامة  ب�وصرة  متدنياً  الن�سائي  التمثيل  • يُعد 

دارة وفي الحكومة ب�شكل ملحوظ. ففي  • يختلف تمثيل الن�ساء في مجال�س الإ
بالمقارنة   ،2.3 2.7، وفي عمان  دارة  الإ الن�ساء في مجال�س  ن�سبة  تبلغ  الكويت، 
مع 0.4 و 2.0 في �إيطاليا، و 3 في �أ�سبانيا. ويبلغ تمثيل الن�ساء �أدنى م�ستوى له 

في المملكة العربية ال�سعودية.
دارة ع�ضاء في عدة مجال�س للإ المدراء الأ

-80 فن�سبة  قليلة،  دارة  للإ مجال�س  عدة  في  الم�شاركة  �إن  الحظ،  • لح�سن 
%90 من المدراء في دول مجل�س التعاون الخليجي هم �أع�ضاء في مجل�س �إدارة 

واحد فقط
واحد  �إدارة  المدراء في مجل�س  لم�شاركة  �إح�صائيات  ب�أف�ضل  البحرين  • تتمتع 

دارة في عمان وقطر فقط، وي�سود تعدد مجال�س الإ
الم�ؤثرات  �أكبر  الثقافة في كل �سوق من  ال�سكانية وم�ستويات  • تعتبر التركيبة 

في هذا الجانب

ال�سلطة العائلية
• تتمتع العائلات التي ي�شارك معظم مدرائها في مجال�س �إدارة ال�شركة ب�أكبر 

حكامهم ال�سيطرة على عدد كبير من ال�شركات ت�أثير اقت�صادي، نظراً لإ
ال�سلطة  تنح�صر  ب�سيطة، بحيث  ب�أنها  المنطقة  الفردية في  ال�سلطة  • تو�صف 
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حوكمة

90

 ن�سب تمثيل المر�أة �سيا�سياً واقت�صادياً في دول 
مجل�س التعاون الخليجي

تلعب  ولهذا،  العائلية.  عمال  والأ الحاكمة،  العائلة  من  �صغيرة  مجموعة  بيد 
هذه ال�شركات دوراً كبيراً في الحركة الاقت�صادية في كل بلد على حدة

قل  الأ على  تملك  درا�ستها  تمت  التي  ال�شركات  من   25-75% �إن  بالمعدل،   •
دارة من العائلة نف�سها، بما في ذلك %76 من ال�شركات  ع�وضين في مجل�س الإ

القطرية، و %39 فقط من ال�شركات المدُرجة في دبي
�إدارة  مجال�س  من   50% من  �أكثر  على  قطر  في  عائلة   15 �أكبر  ت�سيطر   •

ال�شركات العامة
دارة، وذلك  الإ %100 في مجل�س  تبلغ  تمثيل  ن�سبة  العائلات  بع�ض  تملك   •

ي�سود ب�شكل خا�ص في الكويت
ال�شركات  العائلات الحاكمة غائبة عن  �أن  مُتوقع هو  ب�شكل غير  • والملحوظ 
من   7.6% عن  يزيد  ما  الحاكمة  العائلة  تتر�أ�س  حيث  قطر  في  �إلا  المدُرجة، 

مجال�س �إدارة ال�شركات العامة
مجل�س  دول  �أ�سواق  من  �سوق  كل  في  �شركات   10 �أقوى  الدرا�سة  ت�صنـفّ   •

التعاون الخليجي
بحاث في الم�ستثمر الوطني: "لنفتر�ض �أن  و�أو�ضح عامر حلاوي، رئي�س ق�سم الأ
المنطقة.  هذه  في  لا�سيما  الاقت�صادي،  ال�صعيد  على  �أقوياء  ال�شركات  مدراء 
علاوة على ذلك، ف�إننا نعتقد ب�أن العائلات في الخليج كانت ذات ت�أثير �سيا�سي 
واقت�صادي �أ�سا�سي. وكان الغر�ض من الدرا�سة فهم �آليات ت�أثير هذه ال�سلطة 

والعائلة والت�أثير المحُتمل لتمثيل الن�ساء". 
وقد بيّنت الدرا�سة انخراط المر�أة في مجال�س �إدارة ال�شركات، رغم �أنها ن�سبة 
�شارة �إلى �أن  �ضئيلة، ولكنـهّا في تح�سّن، خ�وص�صاً في الكويت وعُمان. وتجدر الإ
على في  ن�سبة تمثيل المر�أة في الم�ؤ�س�سات والدوائر الحكومية في الخليج هي الأ

�أبوظبي ودبي بمعدل %22.5 لكل منهما.  
وت�أتي درا�سة ق�ضايا ال�سلطة بعد بحث الم�ستثمر الوطني "�إنها �أعمال عائلية" 
الوطني  الم�ستثمر  في  بحاث  الأ ق�سم  در�س  وقد   .2007 العام  في  ن�شر  الذي 
�شركة  في  البحث  فريق  حدد  وقد  الموا�ضيع،  من  ومتنوعة  وا�سعة  مجموعة 
الم�ستثمر الوطني خلال ال�سنة الما�ضية وتر�أ�س جل�سات نقا�ش حول التوجهات 
بحاث في  قليمي. وعادة ما ي�صدر ق�سم  الأ عمال على ال�صعيد الإ الجديدة للأ

الم�ستثمر الوطني درا�سات �شاملة حول �أ�سواق الخليج المختلفة.  

عدد الن�ساء في 
دارة مجال�س الإ

 �إجمالي عدد مقاعد 
دارة مجال�س الإ

ن�سبة تمثيل الن�ساء 
دارة في مجال�س الإ

المر�أة في 
الحكومة

%22.5%34790.6�أبوظبي

%2.5%54021.0البحرين

%22.5%32591.2دبي

%1.5%301,1012.7الكويت

%0.0%219052.3عُمان

%0.0%13220.3قطر

%0.0%17860.1ال�سعودية

بحاث في الم�ستثمر الوطني عامر حلاوي، رئي�س ق�سم الأ

 ع�ضوية العائلات الحاكمة في مجال�س �إدارة
ال�شركات العامة في الخليج – ح�سب البور�صة

�سرة الحاكمةالبور�صة  عدد المقاعد في الأ
دارة الن�سبةمجال�س الإ

%61.3�آل نهيان�أبوظبي

%92.2�آل خليفةالبحرين

%41.5�آل مكتومدبي

%454.1�آل ال�صباحالكويت

%151.5�آل بو �سعيدعُمان

%7824.2�آل ثانيقطر

%50.6�آل �سعودال�سعودية
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�أقوى 10 عائلات في الخليج 
بح�سب �إجمالي القيمة ال�سوقية لل�شركات التي يتنمي �أفراد العائلة �إلى مجال�س �إدارتها )مليون دولار �أميركي(
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الم�صدر: درا�سة ق�ضايا ال�سلطة - الم�ستثمر الوطني وحوكمة
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