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مركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصة
تأسسٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹ(CIPE)ٹالتابعٹلغرفةٹالتجارةٹ
والإصــلاحــاتٹ الخــاصــةٹ المــشــروعــاتٹ لتشجيعٹ ١٩٨٣ٹ سنةٹ الأمريكيةٹ
المتجهةٹإلىٹالسوقٹفيٹكافةٹأنحاءٹالعالم.ٹوبصفتهٹإحدىٹالمؤسساتٹ
المركزٹ فإنٹ (NED)ٹ للديمقراطيةٹ الوطنيةٹ للوقفيةٹ فيٹ الرئيسيةٹ الأربعٹ
الديموقراطيةٹ بالتطوراتٹ المتعلقةٹ والأساليبٹ الاستراتيجياتٹ يدعمٹ
المعونةٹ وكالةٹ منٹ الدعمٹ المركزٹ ويتلقىٹ السوق.ٹ أســاسٹ علىٹ القائمةٹ
قامٹ وقــدٹ الخاصة.ٹ والمؤسساتٹ الشركاتٹ ومــنٹ (USAID)ٹ الأمريكيةٹ
المركزٹمنذٹتأسيسهٹبدعمٹماٹيزيدٹعلىٹ٨٠٠ٹمبادرةٹمحليةٹفيماٹيزيدٹ
علىٹ٩٠ٹدولةٹنامية,ٹتضمنتٹمساندةٹالسياساتٹالملاءمةٹلنموٹالقطاعٹ
والحكمٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ المــؤســســات,ٹوتحسينٹ وإصـــلاحٹ الخـــاص,ٹ
الصالح,ٹوبناءٹفهمٹللنظمٹالديمقراطيةٹالقائمةٹعلىٹأساسٹالسوقٹونفذٹ
العديدٹمنٹبرامجٹالتدريبٹعلىٹإدارةٹالأعمالٹوالشركاتٹفيٹالكثيرٹمنٹ
اللاتينيةٹ وأمريكاٹ وأوراسياٹ أوروباٹ وشرقٹ ووسطٹ وآسياٹ أفريقياٹ دولٹ
والمطبوعاتٹ الإصــداراتٹ حولٹ المعلوماتٹ منٹ مزيدٹ الأوســط.ٹ والشرقٹ
الأخرىٹالخاصةٹبمبادراتٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹفيٹمجالٹ

حوكمةٹالشركاتٹحولٹالعالمٹعلىٹالمواقعٹالتالية:
www.cipe.orgباللغةٹالإنجليزية:ٹ 

www.cipe-arabia.orgباللغةٹالعربية:ٹ 
www.hawkama.netموقعٹالحوكمة:ٹ 
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تقديم
تنفيذٹ سنواتٹ عشرٹ منٹ أكثرٹ منذٹ الخاصةٹ الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ يواصلٹ
باعتبارٹ العالمٹ أنحاءٹ جميعٹ فيٹ الشركاتٹ حوكمةٹ لتطبيقٹ الرياديةٹ المشروعاتٹ
ذلكٹجزءاًٹمنٹرسالتهٹفيٹمكافحةٹالفسادٹوتدعيمٹالنظمٹالديموقراطيةٹوالاقتصادٹ
المبادراتٹالأولىٹعلىٹدولٹوسطٹوشرقٹ السوق.ٹوقدٹركزتٹ القائمٹعلىٹأساسٹ
أوروباٹوآسيا.ٹومعٹذلك,ٹبدأٹأعضاءٹالقطاعينٹالعامٹوالخاصٹوالمجتمعٹالمدنيٹ
فيٹمختلفٹأرجاءٹالعالمٹيدركونٹأنٹمستقبلٹاقتصادهمٹومصدرٹثرواتهمٹيرتبطٹ
ارتباطاًٹوثيقاًٹبالإجراءاتٹالسليمةٹلحوكمةٹالشركات.ٹوفيٹالوقتٹالحاليٹتنتشرٹ

مبادراتٹحوكمةٹالشركاتٹفيٹجميعٹالأقاليمٹعلىٹالصعيدٹالدولي.
وتعدٹحوكمةٹالشركاتٹوسيلةٹتمكنٹالمجتمعٹمنٹالتأكدٹمنٹحسنٹإدارةٹالشركاتٹ
الكبرىٹبطريقةٹتحميٹأموالٹالمستثمرينٹوالمقرضين.ٹوقدٹتبينٹالآنٹأكثرٹمنٹأيٹ
وقتٹمضىٹأنٹوجودٹنظامٹشفافٹوعادلٹفيٹالأسواقٹالحكومية,ٹومعاملةٹنزيهةٹ
لجميعٹأصحابٹالمصالح,ٹوفرصةٹنجاحٹلكلٹصاحبٹمشروعٹخاصٹيلتزمٹبجودةٹ
حدٹ علىٹ السياسيةٹ وللمؤسساتٹ للديمقراطيةٹ المهمةٹ العواملٹ منٹ كلهاٹ الإنتاج,ٹ
سواء,ٹومنٹالعواملٹالحاسمةٹبالنسبةٹلاقتصاداتٹالسوقٹالسليمة.ٹإنٹحوكمةٹ
إلىٹ تؤديٹ كماٹ الإدارةٹ وسوءٹ الفسادٹ خلقٹضماناتٹضدٹ إلىٹ تؤديٹ الشركاتٹ

تطويرٹالقيمٹالأساسيةٹلاقتصادٹالسوقٹفيٹالمجتمعٹالديمقراطي.
اقتصادٹ علىٹ القائمةٹ والأنظمةٹ الديمقراطيةٹ أنٹ الأخــيــرةٹ الأحـــداثٹ بينتٹ وقــدٹ
السوقٹمهيأةٹتماماًٹللاستفادةٹمنٹالعولمة.ٹوببساطةٹشديدة,ٹفإنٹتأسيسٹحوكمةٹ
استراتيجيةٹ أيضاًٹ ولكنهٹ اليوم,ٹ عالمٹ فيٹ للبقاءٹ وسيلةٹ مجردٹ ليسٹ الشركاتٹ

للازدهار.
هذاٹالكتابٹيقدمٹللقارئٹمجموعةٹمتنوعةٹمنٹالأدواتٹالمفيدةٹلتطويرٹوتنفيذٹأنظمةٹ

حوكمةٹالشركاتٹالمصممةٹوفقاًٹللظروفٹالقائمةٹفيٹكلٹدولة.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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الجزءٹالأول:
تأسيسٹحوكمةٹالشركاتٹ

فيٹالأسواقٹالصاعدةٹ
لماذاٹحوكمةٹالشركاتٹ?

أصـــبـــحـــتٹحـــوكـــمـــةٹالــــشــــركــــاتٹمــنٹ
أعمالٹ جــدولٹ علىٹ الملحةٹ الموضوعاتٹ
فهناكٹ الدولية.ٹ والمنظماتٹ المؤسساتٹ
ســلــســلــةٹمـــنٹالأحــــــداثٹالـــتـــيٹوقــعــتٹ
خلالٹالعقدينٹالماضيينٹوضعتٹقضيةٹ
اهتماماتٹ قمةٹ علىٹ الشركاتٹ حوكمةٹ
كــــلٹمــــنٹمــجــتــمــعٹالأعــــمــــالٹالـــدولـــيٹ
ومنهاٹ ــة,ٹ ــي ــدول ال المــالــيــةٹ والمــؤســســاتٹ
حالاتٹالفشلٹالذريعٹمثلٹفضيحةٹبنكٹ
(BCCI),ٹ الــدولــيٹ والتجارةٹ الائتمانٹ
وأزمةٹالمدخراتٹوالقروضٹفيٹالولاياتٹ
مكافآتٹ بينٹ القائمةٹ والفجوةٹ المتحدة,ٹ
منٹ وغــيــرهــاٹ الــشــركــةٹ وأداءٹ الإدارةٹ
فيٹ التغييرٹ إلــىٹ دعــتٹ التيٹ الأحـــداثٹ
الــــدولٹالمــتــقــدمــة.ٹوقـــدٹحــدثــتٹمــؤخــراًٹ
فــضــائــحٹكــبــيــرةٹوأزمـــــاتٹاقــتــصــاديــةٹ
و/أوٹحالاتٹفشلٹمؤسسيٹفيٹروسياٹ
وآسياٹوالولاياتٹالمتحدةٹجعلتٹحوكمةٹ

ــســطــحٹفيٹ الـــشـــركـــاتٹتــطــفــوٹإلــــىٹال
المتحولةٹ والاقتصاداتٹ الناميةٹ الــدولٹ

والأسواقٹالناشئة.

انعدامٹحوكمةٹ أنٹ تبينٹهذهٹالأحــداثٹ
الــشــركــاتٹيمــكــنٹالــداخــلــيــينٹ*ٹســواءٹ
المديرينٹ أوٹ أكانواٹمنٹمجلسٹالإدارةٹ
أوٹالمو�فينٹالعموميينٹمنٹنهبٹالشركةٹ
و/أوٹالمالٹالعامٹعلىٹحسابٹالمساهمينٹ
المصلحةٹالآخرينٹ والدائنينٹوأصحابٹ
وعمومٹ ــنٹ والمــوردي المستخدمينٹ (مــثــلٹ
العالمٹ اقتصادٹ وفــيٹ الجمهور…الخ).ٹ
الحــالــيٹتصبحٹالــشــركــاتٹبــلٹوالــدولٹ
حوكمةٹ ممارساتٹ فيهاٹ تضعفٹ التيٹ
وخيمةٹ لنتائجٹ عرضةٹ أكثرٹ الشركاتٹ
والأزماتٹ الفضائحٹ بكثيرٹمجردٹ تفوقٹ
الواضحٹتماماًٹ المالية.ٹوقدٹأصبحٹمنٹ
أنٹكيفيةٹإدارةٹالشركاتٹ–أيٹحوكمةٹ
 corporate governance الشركاتٹ
-ٹيحددٹبدرجةٹكبيرةٹمصيرٹالشركاتٹ
عصرٹ فيٹ كلهاٹ الاقتصاداتٹ ومصيرٹ

العولمة.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

* ٹيقصدٹبالداخليينٹأعضاءٹمجالسٹالإدارةٹأوٹكبارٹالمو�فينٹالتنفيذيينٹبالشركةٹالذينٹتسمحٹلهمٹمراكزهمٹبمعرفةٹ
معلوماتٹغيرٹمتاحةٹللمساهمينٹالآخرينٹمماٹيمكنهمٹمنٹاستغلالهاٹللحصولٹعلىٹأرباحٹلأنفسهم.
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المالٹ سوقٹ وتحريرٹ العولمةٹ فتحتٹ لقدٹ
أســــواقــــاًٹدولـــيـــةٹجـــديـــدةٹوإمــكــانــيــاتٹ
ــيــقٹأربـــــــاحٹمـــذهـــلـــة,ٹومـــــعٹذلـــكٹ تحــق
لمنافسةٹ عــرضــةٹ الــشــركــاتٹ أصــبــحــتٹ
شرسةٹوذبذبةٹشديدةٹفيٹرأسٹالمال.ٹ
ومــدراءٹ الأعمالٹ مجتمعاتٹ وأصبحتٹ
ـــةٹيــعــرفــونٹأنٹ الــشــركــاتٹفــيٹكــلٹدول
التنافسيةٹ والـــقـــدرةٹ الــتــوســعٹ تحقيقٹ
الدوليٹيتطلبٹالحصولٹ علىٹالمستوىٹ
التمويلٹ يفوقٹمصادرٹ مالٹ رأسٹ علىٹ

التقليدية.
كافيةٹ مستوياتٹ جــذبٹ فــيٹ الإخــفــاقٹ
الشركةٹ كــيــانٹ يــهــددٹ المـــالٹ رأسٹ مــنٹ
بالنسبةٹ خطيرةٹ نتائجٹ إلىٹ يؤديٹ وقدٹ
المالٹ للاقتصادٹككل,ٹلأنٹنقصٹرأسٹ
إضعافٹ إلىٹ المثالٹ سبيلٹ علىٹ يــؤديٹ
قــدرتــهــاٹالــتــنــافــســيــةٹوالاســتــغــنــاءٹعنٹ
بعضٹالعاملينٹوالقضاءٹعلىٹالمكاسبٹ
الاجتماعيةٹوالاقتصادية,ٹوبالتاليٹإلىٹ
الشركةٹ وتخاطرٹ الفقر,ٹ مشكلةٹ تفاقمٹ
المـــالٹ فـــيٹجــــذبٹرأسٹ تــفــشــلٹ الـــتـــيٹ
بمكانتهاٹكموردٹأوٹبائعٹإلىٹالشركاتٹ
أنهاٹتصبحٹ ذلكٹ الدولية,ٹوالأســوأٹمنٹ
ــخــرجٹمنٹ ــت ــافــسٹف ــن ــت عـــاجـــزةٹعـــنٹال
الأسواقٹالدوليةٹتماماً,ٹأماٹالاقتصادٹ
منٹ الاستفادةٹ منٹ يتمكنٹ فلنٹ الكليٹ

مزاياٹالعولمة.

المــالــيــةٹالأخــيــرةٹ وقــدٹجعلتٹالأزمــــاتٹ
الإدارةٹ الــفــســادٹوســـوءٹ عــنٹ الــنــاتجــةٹ
عمليةٹ الــكــافــيــةٹ المــــالٹ رؤوسٹ جــــذبٹ
الأزمــاتٹ هــذهٹ لأنٹ بالصعوبةٹ محفوفةٹ
الــــدولاراتٹ بــلايــينٹ المستثمرينٹ تكلفٹ
وتــخــربٹقـــدرةٹالــشــركــاتٹالمــالــيــة,ٹكماٹ
ـــــــادةٹنــشــاطٹ ـــضـــاٹفــــيٹزي تـــســـاهـــمٹأي
الاستثمار,ٹ علىٹ والتنافسٹ المساهمينٹ
لأنٹالمستثمرينٹ–وخاصةٹالمستثمرونٹ
رفضهمٹ للجميعٹ يــبــدونٹ المــؤســســون-ٹ
الإدارة,ٹ وسوءٹ الفسادٹ فاتورةٹ تسديدٹ
مبلغٹ بــأيٹ المستثمرٹ يلتزمٹ أنٹ وقــبــلٹ
تدارٹ الشركةٹ أنٹ إثباتٹ يطلبٹ أصبحٹ
التيٹ السليمةٹ الأعمالٹ وفقٹممارساتٹ
الفسادٹ احتمالاتٹ حدٹ أدنىٹ إلىٹ تقللٹ
فإنٹ ذلــكٹ علىٹ وعــلاوةٹ الإدارة.ٹ وســوءٹ
فيٹ سواءٹ ٹ المؤسساتٹ أوٹ المستثمرينٹ
برلينٹ أوٹ بكينٹ أوٹ بوسطنٹ أوٹ بوجوتاٹ
يريدونٹأنٹيكونواٹقادرينٹعلىٹتحليلٹ
المحتملةٹ الاســتــثــمــارٹ فـــرصٹ ومــقــارنــةٹ
والــوضــوحٹ الــشــفــافــيــةٹ معاييرٹ بنفسٹ
الحساباتٹ فــيٹ أيــضــاًٹ المتبعةٹ والــدقــةٹ
الختاميةٹقبلٹالشروعٹفيٹالاستثمار.ٹ
الشركةٹ تكوينٹمصداقيةٹ أنٹ والحقيقةٹ
منٹ النقدٹ تحملٹ علىٹ قـــادرةٹ وجعلهاٹ
مجردٹ يفوقٹ الدوليينٹ المستثمرينٹ قبلٹ
أصبحٹ ـــكٹ ذل لأنٹ ــعــالمــي:ٹ ال الــتــســويــقٹ
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أســاســيــاًٹلازدهــــــارٹونمـــوٹالــشــركــاتٹ
المحليةٹوالاقتصاداتٹالوطنيةٹككل.

الأولٹ المــقــامٹ فــيٹ المستثمرونٹ يبحثٹ
سليمةٹ هياكلٹ بهاٹ التيٹ الشركاتٹ عنٹ
ــعــرفٹحوكمةٹ وت ــشــركــات.ٹ ال لحــوكــمــةٹ
الشركاتٹبأنهاٹمجموعٹ"قواعدٹاللعبة"ٹ
منٹ الــشــركــةٹ لإدارةٹ تــســتــخــدمٹ ــتــيٹ ال
الداخلٹوقيامٹمجلسٹالإدارةٹبالإشرافٹ
عليهاٹلحمايةٹالمصالحٹوالحقوقٹالماليةٹ
علىٹ يكونونٹ ربمــاٹ الذينٹ للمساهمينٹ
بــعــدٹآلافٹالأمــيــالٹومــعــزولــينٹتمــامــاًٹ
تحــتــاجٹ وكـــمـــاٹ الـــشـــركـــة.ٹ إدارةٹ عـــنٹ
لكيٹ الشفافيةٹ إلــىٹ الجــيــدةٹ الحكومةٹ
علىٹ بدقةٹ الحكمٹ مــنٹ الشعبٹ يتمكنٹ
تعملٹ أنٹ لابدٹ مصلحته,ٹ مدىٹتحقيقٹ
بأسلوبٹديمقراطيٹوشفافٹ الشركاتٹ
لكيٹيتمكنٹمالكوهاٹمنٹاتخاذٹقراراتٹ

مدروسةٹبشأنٹاستثماراتهم.

ٹهذاٹهوٹكلٹشئٹعنٹحوكمةٹالشركاتٹ
باختصار.

النقطةٹالتيٹيتمٹفيٹالغالبٹتجاهلهاٹهيٹ
أنٹلحوكمةٹالشركاتٹأهميتهاٹبالنسبةٹ
أهميتهاٹ بمثلٹ العامٹ القطاعٹ لشركاتٹ
الخــاص.ٹ الــقــطــاعٹ لــشــركــاتٹ بالنسبةٹ
وقـــدٹبـــدأٹتــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
يلقىٹ الخــاصٹ القطاعٹ شركاتٹ داخــلٹ
الاتجاهٹ هذاٹ ويظهرٹ متزايداً,ٹ اهتماماًٹ
ــيــاًٹعــنــدمــاٹتحـــــاولٹالـــبـــلـــدانٹكبحٹ جــل
العامٹ القطاعٹ داخلٹ المتفشيٹ الفسادٹ
أوٹهيٹبصددٹالإعــدادٹلطرحٹشركاتٹ
كانٹ وأيــاًٹ للخصخصة,ٹ العامٹ القطاعٹ
الوضعٹفإنٹاتخاذٹتدابيرٹجيدةٹوفعالةٹ
لحوكمةٹالشركاتٹسيساعدٹكثيراًٹعلىٹ
علىٹ عادلاًٹ عائداًٹ المواطنونٹ يجنيٹ أنٹ

الأصولٹالقومية.
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الأطرافٹ مختلفٹ علىٹ والمسؤولياتٹ الحقوقٹ توزيعٹ الشركاتٹ حوكمةٹ قواعدٹ توضحٹ
المشاركةٹفيٹالمؤسسةٹبماٹفيٹذلكٹمجلسٹالإدارةٹوالمديرينٹوالمساهمينٹوأصحابٹ
المصالح,ٹكماٹتحددٹكذلكٹالقواعدٹوالإجراءاتٹاللازمةٹلاتخاذٹالقراراتٹذاتٹالصلةٹ
بشئونٹالمؤسسة,ٹويعدٹذلكٹ–إذاٹماٹتمٹتطبيقه-ٹبمثابةٹإعدادٹالإطارٹالعامٹالذيٹتحددٹ

منٹخلالهٹأهدافٹالشركةٹوالسبلٹاللازمةٹلتحقيقٹهذهٹالأهدافٹومراقبةٹالأداء.
منظمةٹالتعاونٹالاقتصاديٹوالتنمية

مبادىءٹحوكمةٹالشركات
www.oecd.org
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كيفٹيمكنٹلحوكمةٹالشركاتٹ
الجيدةٹأنٹتساعدٹالشركاتٹ
والاقتصاداتٹالوطنيةٹ?

تجـــدرٹالإشـــــارةٹإلـــىٹأنٹالمــمــارســاتٹ
سيساعدٹ الــشــركــاتٹ لحوكمةٹ الجــيــدةٹ
الـــشـــركـــاتٹوالاقـــتـــصـــادٹبــشــكــلٹعــامٹ
الأداءٹ ودعــمٹ الاستثماراتٹ جذبٹ علىٹ
الاقتصاديٹوالقدرةٹعلىٹالمنافسةٹعلىٹ
المـــدىٹالــطــويــلٹمــنٹخـــلالٹعـــدةٹطــرقٹ

وأساليب:ٹ
أولاً:ٹمنٹخلالٹالتأكيدٹعلىٹالشفافيةٹ
إجــراءاتٹ وفــيٹ الشركة,ٹ معاملاتٹ فيٹ
المحــاســبــةٹوالمـــراجـــعـــةٹالمـــالـــيـــة,ٹوفــيٹ
المــشــتــريــات,ٹفـــإنٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
علاقةٹ طــرفــيٹ أحــدٹ مواجهةٹ فــيٹ تقفٹ
يؤديٹ الفسادٹ أنٹ والمــعــروفٹ الفساد.ٹ
وتآكلٹ الشركةٹ مــواردٹ استنزافٹ إلــىٹ
انصرافٹ وبالتاليٹ التنافسيةٹ قدرتهاٹ

المستثمرينٹعنها.ٹ
ثــانــيــاً:ٹإجـــــراءاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
منٹ الشركةٹ إدارةٹ إلىٹتحسينٹ تــؤديٹ
إدارةٹ ومجلسٹ مــدراءٹ مساعدةٹ خــلالٹ
الشركةٹعلىٹتطويرٹاستراتيجيةٹسليمةٹ
الدمجٹ قراراتٹ اتخاذٹ للشركةٹوضمانٹ
أوٹالاستحواذٹبناءٹعلىٹأسسٹسليمة,ٹ

وأنٹيقومٹتحديدٹالمكافآتٹعلىٹأساسٹ
علىٹ الشركاتٹ وهذاٹسيساعدٹ الأداء.ٹ
جذبٹالاستثماراتٹبشروطٹجيدةٹوعلىٹ

تحسينٹكفاءةٹأداءٹالشركة.

ــرٹالــشــفــافــيــةٹ ــي ثـــالـــثـــاً:ٹبــتــبــنــيٹمــعــاي
فـــيٹالــتــعــامــلٹمـــعٹالمــســتــثــمــريــنٹومــعٹ
يساعدٹ أنٹ المــمــكــنٹ مـــنٹ المــقــرضــين,ٹ
علىٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ الجيدٹ النظامٹ
منعٹحدوثٹالأزماتٹالمصرفيةٹحتىٹفيٹ
التيٹلاٹيوجدٹتعاملٹنشطٹعلىٹ الدولٹ
الأوراقٹ أســـواقٹ فــيٹ شركاتهاٹ معظمٹ
التاليةٹ القيامٹبالخطوةٹ المالية.ٹكماٹأنٹ
الإفــــلاسٹسيساعدٹ إجـــــراءاتٹ وتــبــنــيٹ
معٹ للتعاملٹ طــرقٹ وجــودٹ ضمانٹ علىٹ
حالاتٹتعرضٹالشركاتٹللفشلٹبطريقةٹ
عادلةٹبالنسبةٹللمساهمينٹفيهاٹوكذلكٹ
والدائنين.ٹ والمالكينٹ للعمالٹ بالنسبةٹ
وقــــدٹحــــدثٹذلــــكٹعــلــىٹنـــطـــاقٹواســـعٹ
الخصخصةٹ جهودٹ مــنٹ الكثيرٹ خــلالٹ
تعرضتٹ التيٹ الصاعدةٹ الأســواقٹ فيٹ

لنتائجٹمدمرة.
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حوكمةٹالشركاتٹالجيدة
ٹتقللٹالمخاطر
ٹتحفزٹالأداء

ٹتحسنٹفرصٹالوصولٹإلىٹأسواقٹرأسٹالمال
ٹتحسنٹالقدرةٹعلىٹتسويقٹالبضائعٹوالخدمات

ٹتحسنٹالقيادة
ٹتبينٹالشفافيةٹوالقابليةٹللمحاسبةٹالاجتماعية

Corporate Governance, CIMA

www.cima.org.uk

أنٹ إلىٹ الحديثةٹ البحوثٹ تشيرٹ رابعاً:ٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ تطبقٹ التيٹ الـــدولٹ
مــنٹحملةٹالأســهــمٹ الأقــلــيــاتٹ لحــمــايــةٹ
أكــبــرٹمنٹ عـــددٹ أبــــوابٹ أمــامــهــاٹ تفتحٹ
أسواقٹرأسٹالمالٹذاتٹالسيولةٹالأكبر.ٹ
وتبينٹالدراسةٹالمقارنةٹبينٹالدولٹالتيٹ
قانونيةٹ أســـسٹ عــلــىٹ قوانينهاٹ تــضــعٹ
تقليديةٹمختلفةٹأنٹالدولٹذاتٹالأنظمةٹ
الضعيفةٹينتهيٹبهاٹالأمرٹإلىٹخضوعٹ
قليلٹ عــددٹ لسيطرةٹ شركاتهاٹ معظمٹ
ملكيةٹ قاعدةٹ أنٹ أيٹ المستثمرين,ٹ منٹ
علىٹ وبالتاليٹ ضيقة.ٹ تكونٹ الشركاتٹ
جــذبٹصغارٹ إلــىٹ تسعىٹ التيٹ الــدولٹ
المستثمرينٹ– سواءٹمنٹالداخلٹأوٹمنٹ

-ٹأنٹتطبقٹحوكمةٹالشركاتٹ الخارجٹ
الصعبةٹ العملةٹ تتمكنٹمنٹجذبٹ حتىٹ
التيٹيدخرهاٹصغارٹالمستثمرينٹتحتٹ
هــؤلاءٹ "الـــبـــلاط"ٹ١.ٹ أوٹتحــتٹ الــفــراشٹ
يشكلواٹ أنٹ الممكنٹ مــنٹ المستثمرونٹ
معاًٹمصدراًٹلمبالغٹكبيرةٹكاستثماراتٹ

طويلةٹالمدى.
حوكمةٹ تطبيقٹ أنٹ ذلـــكٹ مــنٹ ــرٹ والأكــث
الــشــركــاتٹيــقــويٹثــقــةٹالجــمــهــورٹفيٹ
صــحــةٹعــمــلــيــةٹالخــصــخــصــةٹويــســاعــدٹ
علىٹضمانٹتحقيقٹالدولةٹأفضلٹعائدٹ
علىٹاستثماراتها,ٹوهذاٹبدورهٹسيؤديٹ
والتنميةٹ العملٹ فــرصٹ منٹ المزيدٹ إلــىٹ

الاقتصادية.
1 Rafael La Porta, Florencio Lopez De Silanes, Andrei Sheifer, and Robert Vishny, “Legal 
Determinants of External Finance,” The Journal of Finance 52, July 1997, pp. 1131-50.
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الحاجةٹماسةٹإلىٹحوكمةٹ
الشركات

رغـــمٹمـــاٹفـــيٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹمنٹ
إلاٹ والـــدول,ٹ للشركاتٹ واضحةٹ فوائدٹ
بهاٹ تتسمٹ التيٹ الشديدةٹ السرعةٹ أنٹ
عاجلة,ٹ إليهاٹ الحــاجــةٹ جعلتٹ الــعــولمــةٹ
وهـــــذاٹيــتــطــلــبٹمـــنٹالـــشـــركـــاتٹومــنٹ
أساسية.ٹ تعديلاتٹ إدخــالٹ الحكوماتٹ
طريقةٹ مــنٹ تغيرٹ أنٹ الــشــركــاتٹ فعلىٹ
الحكوماتٹ علىٹ ينبغيٹ بينماٹ عملها,ٹ
تــأســيــسٹوصـــيـــانـــةٹإطـــــارٹمــؤســســيٹ

مناسب.
ستعمٹالفوضىٹماٹلمٹتكنٹهناكٹقواعدٹ
وهــيــاكــلٹمــلــزمــة,ٹوفـــيٹ�ــلٹالــفــوضــىٹ
"رأسماليةٹ تصبحٹالشركاتٹعبارةٹعنٹ
الاســتــثــمــاراتٹ تصبحٹ حيثٹ المــلاهــي"ٹ
علىٹ فيهاٹ ــراهــنٹ ن مــراهــنــات,ٹ مــجــردٹ
وأنٹ ــوعــودهــمٹ ب ســيــوفــونٹ الــنــاسٹ أنٹ
وأنٹ الحــــق,ٹ إلاٹ تــقــولٹ لاٹ الـــشـــركـــاتٹ
العاملينٹفيهاٹسيحصلونٹعلىٹأجورهمٹ

وأنٹالشركاتٹستفيٹبديونها.
بالمفهومٹ تعنيٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ إنٹ
يسمحٹ هيكلٹ وضـــعٹ بكيفيةٹ الأوســــعٹ
سلطةٹ �لٹ فيٹ الحريةٹ منٹ كبيرٹ بقدرٹ
الأساسيةٹ التغييراتٹ وتشملٹ القانون.ٹ
ـــيـــةٹلــلــشــفــافــيــةٹ تــبــنــىٹالمــعــايــيــرٹالـــدول

الماليةٹ البياناتٹ فيٹ والدقةٹ والوضوحٹ
منٹ والمقرضونٹ الدائنونٹ يتمكنٹ حتىٹ
مقارنةٹاحتمالاتٹالاستثمارٹبسهولة.

ممارساتٹ لتحسينٹ الجهودٹ بدأتٹ وقدٹ
دوليةٹ معاييرٹ بوضعٹ الشركاتٹ حوكمةٹ
منذٹحواليٹ١٥ٹسنةٹحتىٹاكتسبٹماٹ
الــوقــتٹ قـــوةٹهــائــلــةٹفــيٹ بــهٹمــنٹ يتمتعٹ
الحـــالـــيٹوحـــرصـــتٹمــنــظــمــةٹالــتــجــارةٹ
أكثرٹ منذٹ الأعــضــاءٹ والــــدولٹ العالميةٹ
معاييرٹ وضــعٹ علىٹ سنواتٹ عشرٹ منٹ
تساعدٹعلىٹنموٹالشركاتٹعبرٹالحدودٹ
بالثقةٹ والمقرضينٹ المستثمرينٹ بإقناعٹ
فيٹالاستثمارٹفيٹدولهمٹأوٹفيٹالمنطقةٹ
الــتــيٹيــوجــدونٹفــيــهــا.ٹوتحــقــيــقــاًٹلهذاٹ
الغرضٹسعتٹهيئاتٹالمحاسبةٹالدوليةٹ
وجمعياتٹالمحاسبةٹالفطريةٹإلىٹوضعٹ
مجموعةٹدوليةٹمنٹمعاييرٹالمحاسبة.

الدوليٹ البنكٹ قامٹ ذلكٹ إلىٹ وبالإضافةٹ
والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ ومنظمةٹ
ومعظمٹبنوكٹالتنميةٹالإقليميةٹومختلفٹ
هيئاتٹالتنميةٹالفطريةٹبوضعٹوتوسيعٹ
برامجٹحوكمةٹالشركاتٹعلىٹمدىٹعدةٹ
المنظماتٹ قامتٹ وبالمثلٹ مضت.ٹ أعوامٹ
مركزٹ مثلٹ الــشــركــاتٹ بشئونٹ المعنيةٹ
التابعٹ الخــاصــةٹ الــدولــيــةٹ المــشــروعــاتٹ
لغرفةٹالتجارةٹالأمريكيةٹبوضعٹحوكمةٹ
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اهتماماتها,ٹ قائمةٹ قمةٹ علىٹ الشركاتٹ
وجمعياتٹ الخبرةٹ بيوتٹ قامتٹ وكذلكٹ
الشركاتٹفيٹكافةٹأنحاءٹالعالمٹالناميٹ
والاقتصاداتٹالمتحولةٹبتركيزٹمواردهاٹ

علىٹمبادراتٹحوكمةٹالشركات.
وتــلــقــىٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹاهــتــمــامــاًٹ
ففيٹ أيضاً.ٹ المتقدمةٹ الــدولٹ منٹ كبيراًٹ
الولاياتٹالمتحدةٹالأمريكيةٹهناكٹالكثيرٹ
المراجعينٹ "استقلال"ٹ حــولٹ القلقٹ منٹ
الانتهاكاتٹ ذلكٹفيٹ المستقلين,ٹوتجلىٹ
التيٹنشرتٹمؤخراًٹللقواعدٹالتيٹتمنعٹ
الاستثمارٹ مــنٹ الحــســابــاتٹ مــراجــعــيٹ
يــتــولــونٹمراجعةٹ الــتــيٹ الــشــركــاتٹ فــيٹ
حساباتها,ٹويعتبرٹإفلاسٹشركةٹانرونٹ
Enron منٹأبرزٹهذهٹالحالات.ٹوتدركٹ

بصفةٹ المتقدمةٹ الصناعيةٹ المجتمعاتٹ
وتقويةٹ الاســتــثــمــاراتٹ جــذبٹ أنٹ عامةٹ
القدرةٹالتنافسيةٹعلىٹالصعيدٹالدوليٹ
وتقويةٹ بإصلاحاتٹ القيامٹ يستدعيانٹ
صدرتٹ ذلــكٹ وعلىٹ الشركات.ٹ حوكمةٹ
النقطةٹ بهذهٹ إرشــاداتٹجديدةٹخاصةٹ
منٹمصادرٹمتعددةٹمنهاٹلجنةٹكادبوري
المملكةٹ فيٹ  Cadbury Commission

فيٹ  Vienot فــيــنــوٹ ولجــنــةٹ المـــتـــحـــدة,ٹ
الاقتصاديٹ التعاونٹ ومنظمةٹ فرنساٹ
كــيــنــج ولجــــنــــةٹ  ،OECD والـــتـــنـــمـــيـــةٹ
King Committee فيٹجنوبٹإفريقيا.

حوكمةٹالشركاتٹ..ٹلازلناٹفىٹ
بدايةٹالطريق

ــلــكٹالإرشــــــــاداتٹســاعــدتٹ ت رغــــمٹأنٹ
جذبٹ علىٹ ــتــصــاداتٹ والاق الــشــركــاتٹ
استمرٹ الأداء,ٹ وتحــســينٹ الاســتــثــمــارٹ
رأسٹ وهــروبٹ الماليةٹ الفضائحٹ حــدوثٹ
تقريباً,ٹ العالمٹ مناطقٹ كافةٹ فيٹ المــالٹ
الحاليةٹ الإرشــاداتٹ اعتبارٹ يجبٹ ولــذاٹ
واحـــدةٹمــنٹالمــكــونــاتٹالمــتــعــددةٹلنظامٹ

سليمٹلحوكمةٹالشركات.
يكونٹلإجــراءاتٹحوكمةٹ لكيٹ وبداية,ٹ ٹ
لـــهٹمـــغـــزاهٹعلىٹ ـــيـــراًٹ تـــأث ـــشـــركـــاتٹ ال
الاقــتــصــاد,ٹلابــدٹمــنٹوجـــودٹمجموعةٹ
للديمقراطيةٹ المؤسساتٹالأساسيةٹ منٹ
نظامٹ فيهاٹ بمــاٹ الــســوقٹ نحوٹ الموجهةٹ
وحمايةٹ العقودٹ تنفيذٹ يضمنٹ قانونيٹ
حـــقـــوقٹالمــلــكــيــة.ٹولـــكـــنٹالمــؤســســاتٹ
نحوٹ الموجهةٹ للديمقراطيةٹ الأساسيةٹ
معظمٹ فــيٹ ـــزالٹضعيفةٹ ت مــاٹ الــســوقٹ
الظروفٹ تلكٹ �لٹ وفيٹ النامية.ٹ الــدولٹ
فيٹ الشركاتٹ حوكمةٹ تأسيسٹ يتطلبٹ
ماٹ إلــىٹ والــصــاعــدةٹ الناميةٹ الأســـواقٹ
النماذجٹ تصديرٹ مجردٹ منٹ أكثرٹ هوٹ
تعملٹ التيٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ الجيدةٹ
ــقــدمــة.ٹ فـــيٹاقـــتـــصـــاداتٹالــــــدولٹالمــت
لقيامٹ خاصٹ اهتمامٹ توجيهٹ منٹ ولابــدٹ



١٠

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

I

والاقــتــصــاديــةٹ السياسيةٹ المــؤســســاتٹ
الاحتياجاتٹ حسبٹ المصممةٹ اللازمةٹ
ــةٹوالــتــيٹتــعــطــيٹقــوةٹ ــدول ــال الخــاصــةٹب

لحوكمةٹالشركات.
الشركاتٹ حوكمةٹ تأسيسٹ حملةٹ ولكنٹ
المؤسساتٹ هــذهٹ قــيــامٹ عندٹ تنتهيٹ لاٹ
الرئيسية,ٹ والاقــتــصــاديــةٹ السياسيةٹ

الــتــصــمــيــمٹ ـــدةٹ جـــي المـــؤســـســـاتٹ لأنٹ
تنفذٹ أنٹ فقطٹ يمكنهاٹ الأداءٹ وجــيــدةٹ
الإرشاداتٹوالقوانينٹالموجودةٹالمتعلقةٹ
هذهٹ أخفقتٹ وإذاٹ الشركات.ٹ بحوكمةٹ
الإرشاداتٹأوٹالقوانينٹفيٹمواجهةٹأيٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ قضاياٹ مــنٹ قضيةٹ
عنٹ المؤسساتٹ أفضلٹ حتىٹ ستعجزٹ

تقديمٹالحلولٹالمطلوبة.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

الشركاتٹ حوكمةٹ مسألةٹ علىٹ شاملةٹ تكونٹ تكادٹ وبصفةٹ جميعاًٹ ركزناٹ "لقدٹ
فيٹالشركاتٹالعامةٹأوٹالمدرجةٹللتداولٹفيٹسوقٹالأوراقٹالماليةٹأوٹالتيٹيتمٹ
فيٹ الصفقاتٹ أكثرٹمنٹ أوٹ أنٹ٩٠%ٹ نعلمٹ ونحنٹجميعاًٹ السوق.ٹ فيٹ تداولهاٹ
أوٹ العائلةٹ لإدارةٹ خاضعةٹ إماٹ شركاتٹ طريقٹ عنٹ تتمٹ العالمٹ أنحاءٹ مختلفٹ

مملوكةٹعائليا"

ستيفينٹديفيز
Global Proxy Watchمحللٹبمجلةٹ

وهـــذاٹهــوٹمــاٹيــحــدثٹحــقــاًٹفــيٹمعظمٹ
فيٹ بمــاٹ اللوائحٹ مــنٹ فكثيرٹ الأحـــوال.ٹ
منظمةٹ وصفتهاٹ الــتــيٹ الــقــواعــدٹ ذلـــكٹ
الـــتـــعـــاونٹالاقـــتـــصـــاديٹوالــتــنــمــيــةٹلمٹ
ــلٹ ــجــحٹفــــيٹتــــنــــاولٹبـــعـــضٹالمــســائ ــن ت
إذاٹ والتيٹ الشركات,ٹ بحوكمةٹ المتعلقةٹ
إلــىٹ تــــؤديٹ قـــدٹ ــركــتٹدونٹضـــوابـــطٹ ت
الناميةٹ الاقتصاداتٹ فيٹ سيئةٹ نتائجٹ
والمتقدمةٹعلىٹحدٹسواء.ٹفهناكٹنقطةٹ
ضعفٹخطيرةٹفيٹالإرشاداتٹالحاليةٹ

علىٹجميعٹ تطبقٹ لاٹ القواعدٹ أنٹ وهيٹ
الشركاتٹبالتساوي.ٹهذهٹالقواعدٹمثلاًٹ
لاٹتطبقٹعلىٹالشركاتٹالتيٹلمٹتسجلٹ
منٹ وكثيرٹ المالية,ٹ الأوراقٹ ســوقٹ فــيٹ
هذهٹالشركاتٹعائلية.ٹإلاٹأنٹالشركاتٹ
كثيرٹ اقتصاداتٹ علىٹ تسيطرٹ العائليةٹ
بارزةٹ مكانةٹ الناميةٹوتحتلٹ الدولٹ منٹ
معينة.ٹٹ متقدمةٹ دولٹ اقــتــصــاداتٹ فــيٹ
وعلاوةٹعلىٹذلكٹلاٹيوجدٹاهتمامٹكافٹ
بــالــديــونٹوآلــيــاتٹالخـــروجٹفــيٹالكثيرٹ
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الحالية.ٹ الشركاتٹ حوكمةٹ ميثاقٹ منٹ
وهـــنـــاكٹحـــاجـــةٹإلــــىٹوضــــعٹوتــطــبــيــقٹ
معاييرٹواضحةٹتمنعٹالإقراضٹالمرتبطٹ
استخدامهٹ انتشرٹ الــذيٹ سليمٹ الغيرٹ
ــنــامــيــةٹ ــــصــــاداتٹال فــــيٹبـــعـــضٹالاقــــت
عنٹ مــســؤولاًٹ يعتبرٹ ـــذيٹ وال والمتقدمةٹ
الأزماتٹالماليةٹالتيٹحدثتٹمؤخراًٹفيٹ
شرقيٹأوروباٹوآسيا.ٹوباختصار,ٹلكيٹ
لابدٹ مؤثرة,ٹ الحاليةٹ الإرشــاداتٹ تكونٹ
لمعالجةٹ لهاٹ مكملةٹ إصدارٹملاحقٹ منٹ
هذاٹالنوعٹمنٹالمسائلٹالمتعلقةٹبحوكمةٹ

الشركات.
المشروعاتٹ مركزٹ قــامٹ السببٹ ولــهــذاٹ
مجموعةٹ بــتــكــويــنٹ الخـــاصـــةٹ الــدولــيــةٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ خــبــراءٹ تضمٹ عملٹ
الأسواقٹ فيٹ المؤسسيٹ الإطــارٹ لتقييمٹ
الــصــاعــدةٹوكـــذلـــكٹتــقــيــيــمٹإرشـــــاداتٹ
والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ
بقصدٹتحديدٹالآلياتٹالضروريةٹلتنفيذٹ
حــوكــمــةٹالــشــركــاتٹبــشــكــلٹفــعــالٹفيٹ

جميعٹأنحاءٹالعالم.
الكتابٹ هذاٹ منٹ الأولــىٹ النسخةٹ تقدمٹ
المناقشاتٹوالنتائجٹالتيٹتوصلتٹإليهاٹ
مجموعةٹالعملٹوالخبرةٹالتيٹاكتسبهاٹ
مركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹعلىٹ
وتطويرٹ نشرٹ فيٹ سنواتٹ عشرٹ مــدىٹ

يبدأٹ كله.ٹ العالمٹ الشركاتٹفيٹ حوكمةٹ
الكتابٹبنظرةٹعامةٹعلىٹمسائلٹحوكمةٹ
منظمةٹ لإرشــاداتٹ وملخصٹ الشركاتٹ
وتليٹ والتنمية.ٹ الاقــتــصــاديٹ التعاونٹ
المؤسساتٹ حــولٹ شاملةٹ مناقشةٹ ذلــكٹ
نحوٹ الموجهةٹ الديمقراطيةٹ الأساسيةٹ
موجودةٹ تكونٹ أنٹ يجبٹ التيٹ السوقٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ ميثاقٹ يــكــونٹ لكيٹ
فــعــالــةٹفــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة,ٹمعٹ
تسليطٹالضوءٹعلىٹالعديدٹمنٹالمسائلٹ
الــهــامــةٹالمــتــعــلــقــةٹبــحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
النظريةٹ فــيٹ معالجتهاٹ تتمٹ لــمٹ والــتــىٹ
كونهاٹ رغــمٹ المــوضــوعٹ لهذاٹ التقليديةٹ
واقــتــصــاد.ٹ شــركــةٹ بكلٹ الصلةٹ وثيقةٹ
التحدياتٹ الكتابٹإلىٹبعضٹ ثمٹيشيرٹ
حوكمةٹ تأسيسٹ تواجهٹ التيٹ الرئيسيةٹ
الشركاتٹفىٹالأسواقٹالصاعدة.ٹوتلىٹ
ذلكٹمجموعةٹمنٹدراساتٹالحالةٹالتيٹ
المفيدةٹ الاستراتيجياتٹ منٹ عددٹ تقدمٹ
لتأسيسٹحوكمةٹالشركاتٹفيٹمختلفٹ
منٹ بقائمةٹ الكتابٹ ويختتمٹ الأوضــاع.ٹ
ــرجــوعٹإليهاٹ الــتــيٹيمــكــنٹال المــصــادرٹ
المعلوماتٹ مــنٹ المــزيــدٹ علىٹ للحصولٹ

حولٹهذاٹالموضوع.
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أســـبـــابٹالحـــاجـــةٹإلــــىٹحــوكــمــةٹ
الشركات

تنبعٹالحاجةٹالأصليةٹلحوكمةٹالشركاتٹ
فيٹ والإدارةٹ الملكيةٹ بــينٹ الفصلٹ مــنٹ
العامة.ٹويسعىٹ الملكيةٹ ذاتٹ الشركاتٹ
اســتــثــمــارٹرؤوسٹ إلـــىٹ المــســتــثــمــرونٹ
للربحٹ أمــوالــهــمٹفــيٹمــؤســســاتٹمـــدرةٹ
لكيٹيتمتعواٹبأرباحهمٹفيماٹبعد,ٹولكنٹ
كثيراٹمنٹالمستثمرينٹلاٹيجدونٹالوقتٹ
لتشغيلٹ الــلازمــةٹ الخبرةٹ يمتلكونٹ ولاٹ
علىٹ منهاٹ الحــصــولٹ وضــمــانٹ شــركــةٹ
يو�فٹ ذلــكٹ ونتيجةٹ الاستثمار.ٹ عائدٹ
الخبرةٹ ذوىٹ منٹ مو�فينٹ المستثمرونٹ
الشركةٹ أعــمــالٹ لتسييرٹ الإدارةٹ فــيٹ
زيادةٹ الاعتبارٹ فيٹ الأخــذٹ معٹ اليوميةٹ
المــدىٹ علىٹ أدائــهــاٹ وتحسينٹ ربحيتهاٹ

الطويل.
المــوضــوعٹ هــذاٹ فــيٹ الرئيسيٹ الــعــائــقٹ
ليسواٹ الإداريـــينٹ أوٹ و/ٹ المديرينٹ أنٹ
ـــشـــركـــةٹفــــيٹالــغــالــبٹ هــــمٹمـــالـــكـــيٹال
ضياعٹ وطـــأةٹ يتحملواٹ ــنٹ ل وبــالــتــالــيٹ
ـــــاحٹفىٹ ــمــاراتٹوفـــقـــدانٹالأرب ــث الاســت

حالةٹفشلٹالشركةٹ٢.ٹويترتبٹعلىٹذلكٹ
احتمالٹقيامٹالمديرينٹو/ٹأوٹالإداريينٹ
استثماراتٹ قيمةٹ منٹ تخفضٹ بأعمالٹ
اهتماماٹ أقلٹ يكونونٹ فقدٹ المساهمين,ٹ
مماٹينبغيٹفىٹمراقبةٹعملياتٹالشركةٹ
الداخلية,ٹوقدٹيغامرونٹأكثرٹمنٹاللازمٹ
عندماٹتتعرضٹمراكزهمٹللخطر,ٹوقدٹلاٹ
يميلونٹإلىٹالمغامرةٹإذاٹكانتٹمراكزهمٹ
اندماجٹ دونٹ يحولونٹ وقــدٹ مضمونة.ٹ
بالفائدةٹعلىٹ أنهٹسيعودٹ رغمٹ الشركةٹ
المدىٹالطويل,ٹوقدٹيحصرونٹنشاطهمٹ
المنهارةٹ الصناعاتٹ فىٹ بالاستثماراتٹ
ـــاٹلــكــنــهــاٹغيرٹ ـــه ــىٹيــجــيــدونٹإدارت ــت ال
مــربــحــة.ٹوكــذلــكٹقــدٹيــســرقٹالمــديــرونٹ
أمــوالٹ فــيٹ بالتلاعبٹ الــشــركــةٹ أمـــوالٹ
ــدوقٹمــعــاشــاتٹالــتــقــاعــدٹأوٹدفــعٹ صــن
ـــــــلازمٹلــبــعــضٹ ـــىٹمــــنٹال أســــعــــارٹأعـــل
الشركةٹ إلـــىٹ تنتميٹ الــتــيٹ الــكــيــانــاتٹ
بــأعــمــالٹتجــاريــةٹلحسابهمٹ الــقــيــامٹ أوٹ
التصرفاتٹ وهــذاٹ ٣.ٹ داخــلــي)ٹ (اتجـــارٹ
تؤثرٹبالسلبٹعلىٹالأداءٹالماليٹللشركةٹ
تــطــبــيــقٹحوكمةٹ ـــىٹ إل الحـــاجـــةٹ وتـــبـــرزٹ

الشركات.
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2 This separation of ownership and control is often referred to as the “principle-agent problem.” 
The principals are the investors also supply the capital, while the managers are the agents of the 
investors who run the company. 

3 These examples are draw from  Jean Tirole, “Corporate Governance,” Econometrica, Vol. 69, 
No. 1, January
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إلــىٹحوكمةٹ ذلـــك,ٹتمتدٹالحــاجــةٹ ومــعٹ
إلىٹ الصاعدةٹ الأســواقٹ فىٹ الشركاتٹ
الناجمةٹ ماٹهوٹأبعدٹمنٹحلٹالمشاكلٹ
والإدارة,ٹ المــلــكــيــةٹ بـــينٹ الــفــصــلٹ مـــنٹ
بصفةٹ تتعرضٹ الــصــاعــدةٹ فــالأســواقٹ
مــســتــمــرةٹلمــســائــلٹمــثــلٹنــقــصٹحقوقٹ
ــكــيــة,ٹالإســــــاءةٹإلــــىٹالأقــلــيــةٹمنٹ المــل
بالتعاقدات,ٹ والإخــلالٹ الأسهم,ٹ حملةٹ
وانخفاضٹالأصول,ٹوالتعاملٹالذاتي.ٹ

التصرفاتٹ ذلــكٹأنٹهــذهٹ والأســوأٹمنٹ
منٹ الــكــثــيــرٹ لأنٹ عــقــابٹ دونٹ تمــضــىٹ
الأسواقٹالصاعدةٹتفتقرٹإلىٹالمؤسساتٹ
السياسيةٹوالاقتصاديةٹاللازمةٹلتحقيقٹ
الــديمــقــراطــيــةٹوو�ــائــفٹالــســوق.ٹولنٹ
يكونٹلحوكمةٹالشركاتٹتأثيرٹيذكرٹفيٹ
غيابٹهذهٹالمؤسسات,ٹوعلىٹذلكٹفإنٹ
تأسيسٹحوكمةٹالشركاتٹفىٹالأسواقٹ
الصاعدةٹيستوجبٹتأسيسٹمؤسساتٹ
ديمقراطيةٹموجهةٹنحوٹالسوقٹووضعٹ
منٹ الشركاتٹ لإدارةٹ إرشاداتٹسليمةٹ

الداخل.

قطاعٹ فيٹ الملكيةٹ هياكلٹ أهميةٹ
الشركات

ــظــامٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹكلهٹ ــــدورٹن ي
ــادئٹأســاســيــةٹوهــى:ٹ ــعــةٹمــب حـــولٹأرب
النزاهةٹوالقابليةٹللمساءلةٹ(المحاسبية)ٹ
والمـــســـؤولـــيـــةٹوالـــشـــفـــافـــيـــة.ٹوتــتــوقــفٹ
بهذهٹ التمسكٹ تواجهٹ التىٹ التحدياتٹ
قطاعٹ فىٹ الملكيةٹ هيكلٹ علىٹ المبادئٹ
الشركات.ٹوهناكٹنوعانٹرئيسيانٹمنٹ
هياكلٹملكيةٹالشركات:ٹالملكيةٹالمركزةٹ

والملكيةٹالمشتتة.
تكونٹ المـــركـــزة:ٹ الملكيةٹ هــيــاكــلٹ فــيٹ
المـــركـــزةٹ الـــســـيـــطـــرةٹ و/أوٹ المــلــكــيــةٹ
فـــىٹعـــددٹصــغــيــرٹمـــنٹالأفـــــرادٹو/أوٹ
ـــعـــائـــلات,ٹوالمـــديـــريـــنٹوالــتــنــفــيــذيــينٹ ال
وغيرهاٹ والبنوكٹ القابضةٹ والشركاتٹ
أنٹ وحيثٹ المالية.ٹ غيرٹ المؤسساتٹ منٹ
المجموعاتٹ أوٹ الأفــرادٹ منٹ الفئةٹ هــذهٹ
أوٹ الشركةٹ تديرٹ الغالبٹ فىٹ التيٹ هىٹ
تسيطرٹعليهاٹأوٹتؤثرٹفيهاٹبقوة,ٹفإنناٹ
"الداخليونٹٹ اســمٹ جميعاٹ عليهاٹ نطلقٹ
insiders "ٹوبالتالىٹيشارٹإلىٹهياكلٹ

الملكيةٹالمركزةٹعلىٹأنهاٹأنظمةٹسيطرةٹ
الملكيةٹ هــيــاكــلٹ وتـــوجـــدٹ الــداخــلــيــين.ٹ
تلكٹ وخاصةٹ الــدولٹ معظمٹ فىٹ المركزةٹ

التيٹيحكمهاٹالقانونٹالمدني.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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علىٹ سيطرتهمٹ الــداخــلــيــونٹ يمــــارسٹ
السيناريوٹ ولكنٹ طرقٹ بعدةٹ الشركاتٹ
الأكـــثـــرٹشــيــوعــاٹهـــوٹأنـــهـــمٹيمــتــلــكــونٹ
حقوقٹ ومعظمٹ الشركةٹ أسهمٹ معظمٹ
الــتــصــويــتٹ(وفــــىٹكــثــيــرٹمــنٹالحـــالاتٹ
ومعظمٹ الأسهمٹ معظمٹ أصحابٹ يقومٹ
منٹ الشركةٹ بـــإدارةٹ التصويتٹ حقوقٹ
الــتــمــثــيــلٹالمــبــاشــرٹفــىٹمجلسٹ خـــلالٹ
يمتلكٹ الأحيانٹ بعضٹ وفــىٹ إدارتــهــا).ٹ
أنهمٹ إلاٹ الأســهــمٹ بــعــضٹ الــداخــلــيــونٹ
التصويت,ٹ حــقــوقٹ بأغلبيةٹ يتمتعونٹ
ويــــحــــدثٹذلـــــكٹعـــنـــدٹوجــــــودٹدرجـــــاتٹ
ــكــونٹلبعضٹ مــتــعــددةٹمــنٹالأســهــمٹوت
فىٹ غيرهاٹ مــنٹ أكــثــرٹ حقوقاٹ الأســهــمٹ
توجدٹ الحــالاتٹ بعضٹ (وفــىٹ التصويتٹ
التصويتٹ حقٹ لهاٹ ليسٹ معينةٹ أسهمٹ
أيضاٹ ذلكٹ علىٹالإطلاق).ٹكماٹيحدثٹ
بــالــوكــالــة كــانــتٹهــنــاكٹ"أصـــــواتٹ إذاٹ
بالوصايةٹ و"أصـــواتٹ proxy votes"ٹ

voting trusts".ٹوإذاٹكانٹهناكٹقليل

ذاتٹحقوقٹ أســهــمٹ لــهــمٹ المــالــكــينٹ مــنٹ
تــصــويــتٹكــبــيــرةٹســيــكــونٹبمــقــدورهــمٹ
السيطرةٹعلىٹالشركةٹبقوةٹحتىٹولوٹلمٹ
يكونواٹقدٹقدمواٹغالبيةٹرأسمالهمٹ٤.

أماٹالملكيةٹالمشتتة,ٹوهىٹالنوعٹالثانيٹ
مـــنٹهــيــاكــلٹالمــلــكــيــةٹفــيــوضــحــهــاٹهــذاٹ
المالكين,ٹ مــنٹ كبيرٹ عــددٹ الــســيــنــاريــو:ٹ
كـــلٹمــنــهــمٹيمــتــلــكٹعــــدداٹصــغــيــراٹمنٹ
صغارٹ لــدىٹ يوجدٹ ولاٹ شــركــة.ٹ أسهمٹ
مراقبةٹ علىٹ يحفزهمٹ مــاٹ المساهمينٹ
قـــرب,ٹويميلونٹ عــنٹ الــشــركــةٹ أنــشــطــةٹ
إلـــىٹعـــدمٹالاشـــتـــراكٹفــيٹقــــراراتٹأوٹ
نطلقٹ ثـــمٹ ومــــنٹ الإدارة,ٹ ــاســاتٹ ســي
كماٹ outsiders"ٹ "الخارجيونٹ عليهمٹ
المشتتةٹ المــلــكــيــةٹ هــيــاكــلٹ إلـــىٹ يــشــارٹ
وتميلٹ الخارجيين"ٹ "أنظمةٹ أنهاٹ علىٹ
الدولٹ فيٹ الانتشارٹ إلىٹ الهياكلٹ هذهٹ
المملكةٹ مثلٹ العامٹ القانونٹ تطبقٹ التيٹ
المتحدةٹوالولاياتٹالمتحدةٹالأمريكية.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

4 Pyramid ownership structures, for example, enable insiders at the top to extend their control 
over corporations and vast corporate assets with very little direct  equity ownership in corporations 
lower down the pyramid. 



١٥

ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

I

تحدياتٹنظمٹحوكمةٹالشركات
ـــظـــامٹالـــداخـــلـــيـــينٹونـــظـــامٹ كــــلٹمــــنٹن
الخـــارجـــيـــينٹلـــهٹمــــزايــــاهٹولــــهٹعــيــوبــهٹ
بحوكمةٹ المتعلقةٹ ٹ لهٹتحدياتهٹ وبالتاليٹ
بإيجازٹ ذلكٹ نتناولٹ الشركات,ٹوسوفٹ

ابتداءٹبنظامٹالداخليينٹ:

أنظمةٹالداخليين
 Insider Systemsٹ
لسيطرةٹ الخــاضــعــةٹ الــشــركــاتٹ تتمتعٹ
الداخليينٹبمزاياٹمعينة,ٹلأنٹالداخليينٹ
لديهمٹالقوةٹوالحافزٹعلىٹمراقبةٹالإدارةٹ
احــتــمــالاتٹ تقليلٹ وبــالــتــالــيٹ كــثــبٹ عــنٹ
وعلاوةٹ والخــداع.ٹ الإدارةٹ حدوثٹسوءٹ
علىٹذلكٹفإنٹالداخليينٹالذينٹيمتلكونٹ

قـــســـطـــاٹمــــنٹالأســــهــــمٹومـــــنٹحــقــوقٹ
الــســيــطــرةٹيمــيــلــونٹإلـــىٹالإبـــقـــاءٹعلىٹ
لذلكٹ ونتيجةٹ طويلة,ٹ لمدةٹ استثماراتهمٹ
يميلونٹإلىٹتأييدٹالقراراتٹالتيٹتطورٹ
دونٹ الطويلٹ المــدىٹ علىٹ الشركةٹ أداءٹ
المكاسبٹ لتنظيمٹ المصممةٹ ــقــراراتٹ ال

علىٹالمدىٹالقصير.
يعرضونٹ قدٹ الداخليينٹ فإنٹ ذلكٹ ومعٹ
الشركةٹلحالاتٹمنٹالفشلٹفيماٹيتعلقٹ
المالكينٹ أنٹ منهاٹ الشركات,ٹ بحوكمةٹ
و/أوٹ المــــالٹ رأسٹ عــلــىٹ المــســيــطــريــنٹ
الأصــــواتٹقــدٹيــهــددونٹأوٹيــتــواطــأونٹ
 take over لــلــحــصــولٹ الإدارةٹ مـــعٹ
عــلــىٹأصـــــولٹالــشــركــةٹعــلــىٹحــســابٹ
تمتعٹ عدمٹ ويعتبرٹ المساهمين,ٹ صغارٹ
القانونيةٹ بحقوقهمٹ الأقليةٹ مساهمينٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

وممارساتٹ لمفاهيمٹ العامٹ والقانونٹ المدنيٹ القانونٹ منٹ كلٹ فيٹ متسعٹ "هناكٹ
ديلاورٹ ميثاقٹ تطبيقٹ الخطأٹ منٹ أنهٹ وأعتقدٹ الجيدة,ٹ الشركاتٹ حوكمةٹ
إلىٹ يؤدىٹ لنٹ ذلكٹ لأنٹ الشرقية,ٹ أوروباٹ دولٹ إحدىٹ فيٹ  Delaware Code

الممارساتٹالجيدة. وإذاٹكانٹالنظامٹالسائدٹهوٹالقانونٹالمدنيٹوكانٹهذاٹهوٹ
ماٹيرتاحٹالناسٹإليه,ٹفلابدٹأنٹيكونٹقادراٹعلىٹالتكيفٹإذاٹأرادتٹالمؤسساتٹ
والقائمونٹعليهاٹتطبيقٹالممارساتٹالجيدةٹللإدارة. ولاٹيوجدٹفىٹالقانونٹالمدنيٹ
مثلاٹماٹيقولٹبوجوبٹإرسالٹإشعارٹقبلٹموعدٹالاجتماعٹبثلاثينٹيوماٹبدلاٹمنٹ

خمسةٹأيام".
تشارلزٹسكوارتزٹ-ٹخبيرٹحوكمةٹالشركاتٹ

(USAID)بوكالةٹالمعونةٹالأمريكيةٹ
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يكونٹ عندماٹ وبالمثلٹ كبيرة.ٹ مخاطرةٹ
المــالــكــينٹو/أوٹ كـــبـــارٹ مـــنٹ المــــديــــرونٹ
الأصـــوات,ٹ مــنٹ كبيراٹ عــدداٹ يمتلكونٹ
قدٹيستخدمونٹهذهٹالقوةٹللتأثيرٹعلىٹ
قراراتٹمجلسٹإدارةٹالشركةٹفتجعلهمٹ
علىٹ الشخصيةٹ مصالحهمٹ يحققونٹ
كثيرةٹ أمثلةٹ وهناكٹ الشركة.ٹ حسابٹ
علىٹذلكٹمنهاٹأنٹيتمكنٹالمديرونٹمنٹ
إقناعٹمجلسٹالإدارةٹبإعطائهمٹرواتبٹ
ومزاياٹمرتفعةٹللغاية,ٹأوٹأنٹيوافقٹعلىٹ
شراءٹمدخلاتٹبأسعارٹمبالغٹفيهاٹمنٹ
المديرٹعدداٹكبيراٹ شركةٹأخرىٹيمتلكٹ

منٹأسهمهاٹ٥.
لدىٹكبارٹحملةٹالأسهمٹومنٹيمتلكونٹ
الوسائلٹ منٹ الكثيرٹ الكثيرةٹ الأصواتٹ
الكفيلةٹبتدميرٹالشركاتٹومنهاٹتشجيعٹ
المجلسٹعلىٹالموافقةٹعلىٹشراءٹشركةٹ
حصةٹ لتوسيعٹ إلاٹ لشىءٹ لاٹ منافسةٹ
صوتٹ وإســكــاتٹ السوقٹ فىٹ شركتهمٹ
المجلسٹ إقناعٹ أيضاٹ ومنهاٹ المنافسة.ٹ
ــىٹ إل الانـــضـــمـــامٹ أوٹ ـــدمـــجٹ ال بـــرفـــضٹ
شركاتٹأخرىٹخشيةٹفقدانٹالسيطرةٹ
ولوٹكانٹالانضمامٹ الشركةٹحتىٹ علىٹ
الــشــركــة.ٹ أداءٹ إلـــىٹتحــســينٹ ســيــؤدىٹ

ويــتــفــاقــمٹهـــذاٹالخــطــرٹعــنــدمــاٹتــكــونٹ
شركاتٹ أوٹ لأســرٹ المملوكةٹ الشركاتٹ
غيرٹ الــداخــلــيــونٹ عليهاٹ يسيطرٹ الــتــىٹ
مــعــرضــةٹلــضــغــوطٹالــســوقٹلأنــهــاٹغيرٹ
المــالــيــةٹ الأوراقٹ ســــوقٹ فـــىٹ مــســجــلــةٹ
منٹ كبيراٹ عدداٹ البنوكٹ تمتلكٹ وعندماٹ
أسهمٹالشركةٹأوٹمنٹالأصواتٹوتقدمٹ
بينٹ ينشأٹ قدٹ الشركة,ٹ لهذهٹ القروضٹ
الــبــنــوكٹتــضــاربٹفــىٹالمــصــالــحٹوهــذاٹ
بالبنكٹ الــضــررٹ يلحقٹ قــدٹ الــتــضــاربٹ
وبالشركة.ٹوالبنوكٹفىٹهذاٹالسيناريوٹ
الشركةٹ وجــودٹ باستمرارٹ كثيراٹ تهتمٹ
وبالتاليٹقدٹتستمرٹفيٹإقراضهاٹحتىٹ
الوفاءٹ قادرةٹعلىٹ الشركةٹ لمٹتكنٹ ولوٹ
بديونها.ٹومنٹالممكنٹحدوثٹذلكٹأيضاٹ
معٹ علاقاتهمٹ الداخليونٹ استخدمٹ إذاٹ
المــو�ــفــينٹالــعــمــومــيــينٹلــلــحــصــولٹعلىٹ
قـــــروضٹممـــولـــةٹمـــنٹصــنــاديــقٹعــامــة
أوٹ  publicly owned bailouts

تملصواٹمنٹإجراءاتٹالإفلاس.
ــيــينٹالــذيــنٹ ــداخــل ــاخــتــصــارٹفــــإنٹال وب
مـــراعـــاةٹ دونٹ قـــوتـــهـــمٹ ــخــدمــونٹ ــســت ي
الشركةٹ مـــواردٹ يــهــدرونٹ للمسؤولية,ٹ
ويضعفونٹقدرتهاٹالإنتاجيةٹويشجعونٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

5 The latter is known as self-dealing. See Charles P. Oman, “Corporate Governance and National 
Development,” OECD Developent Centre, Technical Ppaers, No. 180, September 2001, p.34. 
Available online at: http://www.oecd.org/dev/publication/tp1a.htm
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I

المستثمرٹعلىٹالترددٹويحرمونٹالشركةٹ
منٹالسيولةٹالموجودةٹفىٹأسواقٹرأسٹ
الضحلةٹ المــالٹ أســواقٹ أنٹ كماٹ المــال.ٹ

تــؤدىٹبــدورهــاٹإلــىٹحــرمــانٹالشركاتٹ
مــنٹالأمـــــوالٹومــنــعٹالمــســتــثــمــريــنٹمنٹ

تنويعٹالمخاطر.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

القوةٹ هياكلٹ انتشارٹ معٹ (بالسلب)ٹ "تتعا�مٹ الشركاتٹ حوكمةٹ أهميةٹ إنٹ
علىٹ كثيراٹ الداخليينٹ تساعدٹ احتكاريةٹ أقليةٹ عليهاٹ تسيطرٹ التيٹ المحليةٹ
التعاملٹمعٹالذاتٹسواءٹفيٹالقطاعٹالعامٹأوٹالقطاعٹالخاصٹكماٹتساعدٹ
تكونٹ الذيٹ  rent-seeking behavior التأجيريٹ السلوكٹ �هورٹ علىٹ
إهدارٹ إلىٹ يؤدىٹ السلوكٹ هذاٹ الدول.  بالسالبٹفيٹهذهٹ نتيجتهٹالإجماليةٹ
أوٹ إلىٹاستمرارٹ للسيطرةٹكماٹيؤدىٹ الكثيرٹمنٹمواردٹالشركةٹالخاضعةٹ
عائقٹ تكوينٹ إلىٹ وبالتاليٹ المستوىٹالمحلىٹ علىٹ المساواةٹ تفاقمٹحدةٹعدمٹ
خطيرٹيحولٹدونٹحدوثٹتنميةٹطويلةٹالمدىٹفيٹالاقتصاداتٹالناميةٹذاتٹ

الدخولٹالمنخفضةٹوالمتوسطةٹعلىٹحدٹسواء.

تشارلزٹبي.أومان
مركزٹالتنميةٹالتابعٹلمنظمةٹالتعاونٹ

الاقتصاديٹوالتنمية

الفقرةٹالسابقةٹمقتبسةٹمنٹورقةٹلهٹتحتٹعنوانٹ"حوكمةٹالشركاتٹوالتنميةٹالوطنية"ٹ
عنٹدراسةٹأجراهاٹخبراءٹمركزٹالتنميةٹالتابعٹللمنظمةٹبعدٹورشةٹعملٹسنةٹ٢٠٠٠ٹ
وحوارٹسياساتٹالقطاعٹغيرٹالمنظمٹسنةٹ٢٠٠١ٹبدعمٹمنٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹ

الخاصة.
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دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

I

أنظمةٹالخارجيين
Outsider Systems

فــىٹمــقــابــلٹأنــظــمــةٹالــداخــلــيــينٹهناكٹ
علىٹ تعتمدٹ الــتــىٹ الخــارجــيــينٹ أنظمةٹ
فىٹ مستقلينٹ إدارةٹ مجلسٹ أعــضــاءٹ
مراقبةٹومراجعةٹسلوكٹالإدارة.ٹويميلٹ
الأعضاءٹالمستقلونٹإلىٹالإفصاحٹعنٹ
منصفة,ٹ وبطريقةٹ صراحةٹ المعلوماتٹ
وتقييمٹأداءٹالإدارةٹبموضوعيةٹوحمايةٹ
ونتيجةٹ قـــوة.ٹ بكلٹ المساهمينٹ حــقــوقٹ
أكثرٹ الخــارجــيــينٹ أنظمةٹ تعتبرٹ لــذلــكٹ
قــابــلــيــةٹلــلــمــســاءلــةٹوالمحــاســبــيــةٹوأقــلٹ
عرضةٹللفساد,ٹكماٹتميلٹإلىٹتشجيعٹ

أسواقٹرأسٹالمالٹذاتٹالسيولة.ٹ
نقاطٹضعفٹ هناكٹ المزايا,ٹ هذهٹ ورغمٹ
معينةٹفيٹهياكلٹالملكيةٹالمشتتة,ٹحيثٹ
الربحٹ تعظيمٹ إلىٹ الشركةٹ مالكوٹ يميلٹ
يوافقونٹ ثمٹ ومنٹ القصير,ٹ المدىٹ علىٹ
تحققٹ واستراتيجياتٹ سياساتٹ علىٹ
أرباحٹقصيرةٹالمدىٹلاٹتؤدىٹبالضرورةٹ
إلىٹتحقيقٹأرباحاٹللشركةٹعلىٹالمدىٹ
الــطــويــل.ٹوهـــذاٹقــدٹيـــؤدىٹفــيٹبعضٹ
إلــىٹصــراعــاتٹبــينٹالمديرينٹ الأحــيــانٹ
والمالكينٹوإلىٹحدوثٹتغييراتٹمتكررةٹ
فيٹالملكيةٹلأنٹالمساهمينٹقدٹينسحبونٹ
منٹالشركةٹأملاٹفيٹجنىٹأرباحٹأكثرٹ

منٹأماكنٹأخرى,ٹوكلتاٹالحالتينٹتؤثرٹ
علىٹحالةٹالاستقرارٹفيٹالشركة.ٹ

وفــضــلاٹعـــنٹذلـــكٹلــيــسٹلـــدىٹصــغــارٹ
يدفعهمٹ كبيراٹ مالياٹ حافزاٹ المساهمينٹ
إلىٹوضعٹقراراتٹمجلسٹالإدارةٹتحتٹ
المديرينٹ ووضـــعٹ الــشــديــدةٹ مراقبتهمٹ
يؤدىٹ بــدورهٹ وهــذاٹ المحاسبة,ٹ موضعٹ
للقراراتٹ المؤيدينٹ المديرينٹ بقاءٹ إلــىٹ
الــســيــئــةٹرغـــمٹأنـــهٹمــصــلــحــةٹالــشــركــةٹ

تستدعىٹخروجهمٹمنها.

ماٹالعمل?
منٹالواضحٹأنٹلكلٹمنٹالنظامينٹنظامٹ
مخاطرٹ الخارجيينٹ ونظامٹ الداخليينٹ
استخدامٹ فــيٹ الإخــفــاقٹ وأنٹ كــامــنــة,ٹ
المخاطرٹ هذهٹ لتقليلٹ المناسبةٹ الآلياتٹ
سوفٹيضرٹبمصلحةٹالاقتصادٹالعام.ٹ
وتصممٹأنظمةٹحوكمةٹالشركاتٹلتقليلٹ
هذهٹالمخاطرٹوتعزيزٹالتنميةٹالسياسيةٹ
الجيدٹ النظامٹ ويعتمدٹ والاقــتــصــاديــة.ٹ
ـــشـــركـــاتٹعــلــىٹمــجــمــوعــةٹ لحــوكــمــةٹال
ــيــةٹ مــتــكــامــلــةٹمـــنٹالـــضـــوابـــطٹالــداخــل
هيٹ الداخليةٹ الــضــوابــطٹ والخــارجــيــة.ٹ
الشركةٹ داخــلٹ تتخذٹ التيٹ الترتيباتٹ
ـــىٹ ــــىٹأدن بــقــصــدٹتــقــلــيــلٹالمـــخـــاطـــرٹإل
المــديــريــنٹ بــينٹ الــعــلاقــاتٹ بتحديدٹ حــدٹ
الإدارةٹ مجلسٹ وأعــضــاءٹ والمساهمينٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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I

لهذهٹ يكونٹ ولكيٹ المصلحة.ٹ وأصحابٹ
الإجـــــــراءاتٹتــأثــيــرٹمــلــحــوظٹلابــــدٹأنٹ
تدعمهاٹمجموعةٹمنٹالمؤسساتٹخارجٹ
الشركةٹمصمماٹحسبٹ�روفٹكلٹدولةٹ

(وهىٹالضوابطٹالخارجية).

التأكيد,ٹ عنٹ غنيةٹ السابقةٹ النقطةٹ إنٹ
لأنٹكــثــيــراٹمــنٹالجــهــودٹالمــبــذولــةٹلمنعٹ
أداءٹ لتحسينٹ أوٹ ماليةٹ أزمــاتٹ حــدوثٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ بتأسيسٹ الــشــركــةٹ
محكومٹعليهاٹبالفشلٹمنٹالبدايةٹلأنهاٹ
تتبنىٹالضوابطٹالداخليةٹدونٹالضوابطٹ
الخارجيةٹو/أوٹلأنهاٹتخفقٹفىٹتكييفٹ
هذهٹالضماناتٹمعٹالواقعٹالفعليٹعلىٹ
المستوىٹالمحلى.ٹوفىٹكثيرٹمنٹالأحيانٹ
يرىٹصناعٹالسياساتٹوالمتخصصونٹ
أنٹ المتقدمةٹ الاقتصاديةٹ الأســواقٹ فيٹ
وجـــودٹهـــذهٹالــضــوابــطٹالخــارجــيــةٹأوٹ
المؤسساتٹوقيامهاٹلدورهاٹبكفاءةٹشئٹ
يتجاهلونٹ لاٹ وبالتاليٹ المسلمات,ٹ منٹ

أهميتها.ٹ

ويتضحٹذلكٹمنٹالفقرةٹالتاليةٹالمقتبسةٹ
منٹمسحٹأكاديميٹحديث:

"تتعاملٹحوكمةٹالشركاتٹمعٹالطرقٹ
الشركاتٹ ممــولــوٹ بهاٹ يطمئنٹ الــتــيٹ
أنــفــســهــمٹبـــالحـــصـــولٹعـــلـــىٹعــائــدٹ
سيتمكنٹ كيفٹ استثماراتهم.ٹ مــنٹ
يــردونٹ المديرينٹ جعلٹ منٹ الممولونٹ
إليهمٹبعضٹالأرباح?ٹوكيفٹيتأكدونٹ
الذيٹ المــالٹ يسرقواٹ لنٹ المديرينٹ أنٹ
ــشــركــةٹوأنـــهـــمٹلنٹ يــقــدمــونــهٹإلـــىٹال
فاشلة?ٹ مــشــاريــعٹ فــيٹ يستثمرونهٹ
عملٹ بمراقبةٹ الممولونٹ يقومٹ وكيفٹ

المديرين?"ٹ٦ٹ
المــنــطــلــق,ٹتمــيــلٹحوكمةٹ هـــذاٹ ومـــنٹ
نموذجٹ علىٹ التركيزٹ إلــىٹ الشركاتٹ

بسيطٹ:
ــــتـــــــخـــــــبٹالمــــــــســــــــاهــــــــمــــــــونٹ ١.ٹيـــــــنـــ

المديرينٹالذينٹسيمثلونهم.
٢.ٹيــــــــصــــــــوتٹالمــــــــــــديــــــــــــرونٹعـــلـــىٹ
ويتبنونٹقرارٹ الرئيسيةٹ الموضوعاتٹ

الأغلبية.
ـــقـــةٹ ـــطـــري ــــــــــقــــــــــراراتٹب ٣.ٹتــــتــــخــــذٹال
شــفــافــةٹلــكــىٹيــتــمــكــنٹالمــســاهــمــونٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

6  Andrei Shleifer and Robert Vishny, “A Survey of Corporate Governance,” The Journal of 
Finance, Vol. LII, No. 2, June 1997, p.737.
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

I

موضعٹ المديرينٹ وضعٹ منٹ وغيرهمٹ
المساءلةٹ(المحاسبية).ٹٹ

ـــنـــىٹالـــــشـــــركـــــةٹمــــواصــــفــــاتٹ ـــب ـــت ٤.ٹت
قياسيةٹللمحاسبةٹوتوفيرٹالمعلوماتٹ
والمستثمرينٹ المديرينٹ لقيامٹ اللازمةٹ
منٹ الآخــريــنٹ المصلحةٹ وأصــحــابٹ

اتخاذٹالقرارات.
٥.ٹتـــــلـــــتـــــزمٹســـــيـــــاســـــاتٹالــــشــــركــــةٹ
وممـــارســـاتٹأنــشــطــتــهــاٹبــالــقــوانــينٹ

الوطنيةٹالساريةٹ٧.
منٹ الأنـــواعٹ هــذهٹ علىٹ التركيزٹ يكونٹ
عملياتٹالضوابطٹالداخليةٹأمراٹطبيعياٹ
المـــوضـــوعٹهــوٹحوكمةٹ يــكــونٹ عــنــدمــاٹ
الشركاتٹفىٹنطاقٹاقتصاداتٹالسوقٹ
الخامسةٹ النقطةٹ وتفترضٹ المتقدمة.ٹ
ورغمٹ فعال.ٹ قانونىٹ نظامٹ وجودٹ منهاٹ
الأنظمةٹ بــينٹ كبيرةٹ اخــتــلافــاتٹ وجـــودٹ
واليابانيةٹ والألمــانــيــةٹ أمريكيةٹ الانجــلــوٹ
فىٹ تشتركٹ جميعاٹ أنهاٹ إلاٹ وغيرها,ٹ
تــعــريــفٹمــوضــوعٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
فـــىٹســيــاقٹأنــظــمــةٹالـــســـوقٹالــفــعــالــةٹ

والمؤسساتٹالقانونيةٹبالغةٹالتطور.

الكثيرٹمنٹالاقتصاداتٹ فإنٹ ومعٹذلكٹ
أوٹ تفتقرٹ أنهاٹ إماٹ والصاعدةٹ الناميةٹ
مــؤســســاتٹ تــكــويــنٹ ـــىٹ إل سبيلهاٹ فـــيٹ
الـــســـوقٹالأســـاســـيـــة.ٹوقــــدٹتــضــافــرتٹ
أزمةٹأسياٹالاقتصادية,ٹوالاضطراباتٹ
المستمرةٹفيٹروسياٹوالتجاربٹالحديثةٹ
قضيةٹ لدفعٹ التشيكىٹ الاقتصادٹ فــيٹ
حوكمةٹالشركاتٹإلىٹدائرةٹالاهتمام.ٹ
بدأٹ مــاٹ أنٹ الآنٹ ــدركٹ ن أنناٹ والحقيقةٹ
فـــيٹآســيــاٹكـــأزمـــةٹمــالــيــةٹمـــاٹهـــوٹإلاٹ
أزمـــةٹفــيٹشــفــافــيــةٹالــشــركــاتٹتشملٹ
ــةٹبـــينٹالحــكــومــةٹوالـــشـــركـــات,ٹ ــعــلاق ال
وبــــينٹالمـــقـــرضـــينٹوأصــــحــــابٹحــقــوقٹ
الملكية,ٹوبينٹالعلاجٹالقانونيٹللإفلاسٹ
والــصــداقــاتٹالحــمــيــمــة.ٹوعــــلاوةٹعلىٹ
فيٹ المؤسساتٹ كفايةٹ عــدمٹ فــإنٹ ذلــك,ٹ
روسياٹأدىٹإلىٹماٹنراهٹعلىٹصفحاتٹ
الــصــحــفٹمـــنٹقــضــايــاٹعــلــنــيــةٹتشملٹ
تسجيلٹ فيٹ والتلاعبٹ الأصــولٹ سلبٹ
برنامجٹ بينٹ كماٹ ٨.ٹ والاحتيالٹ الأسهمٹ
الخصخصةٹفيٹجمهوريةٹالتشيكٹمدىٹ
ضعفٹالأسلوبٹالمتبعٹهناكٹفيٹغيابٹ
السليمة,ٹمماٹ الشركاتٹ حوكمةٹ آلياتٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

7  This list is drawn from a course for new directors developed by the Central European University 
and CIPE. See CIPE web site for more information at: www.cipe.org

8 See, for example, Andrew Jack, “Oil giant bogged down in Siberian intrigue: BP Amoco’s stake 
in Sidanco has become a litmus test for foreign investment in Russia,” The Financial Times, 
October 20, 1999.
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ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

I

أدىٹإلىٹ�هورٹنقصٹفيٹإعادةٹهيكلةٹ
الشركاتٹوتدهورٹللقدرةٹالتنافسية.ٹٹٹٹٹ
الــعــامــلٹالمــشــتــركٹفـــيٹهــــذهٹالأمــثــلــةٹ
ـــهـــاٹتــتــضــمــنٹالـــقـــواعـــدٹ ــهــاٹهــــوٹأن كــل
ــعــلاقــةٹبينٹ ــةٹلــلاقــتــصــادٹوال الأســاســي
الشركاتٹ حكمٹ وطريقةٹ القواعدٹ هــذهٹ
إنٹحلٹمشكلاتٹحوكمةٹالشركاتٹفيٹ
ومنهاٹ والصاعدةٹ الناميةٹ الاقتصاداتٹ
يتضمنٹ منٹمشكلات,ٹ ذكرهٹ ماٹسبقٹ
الضيقةٹلأصحابٹ النظرةٹ الخروجٹمنٹ
المــال.ٹ رأسٹ إلــىٹ والمديرينٹ الشركاتٹ
ويجبٹأنٹيكونٹالتعريفٹالقياسيٹفيٹ

الأسواقٹالصاعدةٹكماٹيلي:
علىٹ الشركاتٹ حوكمةٹ أنظمةٹ تعتمدٹ
ــقــوانــينٹ مــنــظــومــةٹمـــنٹالمــؤســســاتٹ(ال
التيٹ والـــقـــواعـــد)ٹ ــعــقــودٹ وال والــلــوائــحٹ
منٹ الإدارةٹ ذاتــيــةٹ الــشــركــاتٹ تمــكــنٹ
عناصرٹ مــنٹ مــركــزيٹ كعنصرٹ الــعــمــلٹ
وتضمنٹ التنافسي.ٹ السوقٹ اقتصادٹ
هذهٹالمؤسساتٹتقويةٹإجراءاتٹالحكمٹ
كماٹ الــشــركــةٹ تبنتهاٹ الــتــيٹ الــداخــلــيٹ
أمــامٹ مسئولةٹ الإدارةٹ جــعــلٹ تضمنٹ
مالكىٹالشركةٹ(المساهمين)ٹوأصحابٹ

مصالحٹالآخرين.ٹ

النقطةٹالأساسيةٹفىٹهذاٹالتعريفٹهىٹ
العامٹ القطاعٹ منٹ كلٹ علىٹ يجبٹ أنــهٹ
والقطاعٹالخاصٹأنٹيعملاٹمعاٹلوضعٹ
للجميعٹ الملزمةٹ القواعدٹ منٹ مجموعةٹ
الــتــىٹستطبهاٹ الــطــرقٹ تــوضــحٹ والــتــىٹ

الشركاتٹلتحكمٹنفسها.

أينٹالبداية?
أوٹ فــىٹوضــعٹ المفيدةٹ الخــطــوةٹالأولـــىٹ
هيٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ نظامٹ إصــلاحٹ
ــتــيٹوضعتهاٹ ال المـــبـــادئٹ عــنٹ الــبــحــثٹ
والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ
الأعضاءٹ الــدولٹ حكوماتٹ تبنتهاٹ التيٹ
فــيٹهـــذهٹالمــنــظــمــة.ٹويمــكــنٹالحــصــولٹ
عـــلـــىٹهــــــذهٹالمــــــبــــــادئٹٹمـــــنٹمـــوقـــعٹ
ــتٹوهــوٹ ــرن ــت المــنــظــمــةٹعــلــىٹشــبــكــةٹالإن
هــذهٹ وتــتــضــمــنٹ www.oecd.org,ٹ

المبادئٹعلىٹسبيلٹالإيجازٹماٹيلي:ٹ
مجموعةٹ وهــىٹ المساهمين:ٹ ٹحقوقٹ
ملكيةٹ أمــــنٹ تــشــمــلٹ الحـــقـــوقٹ مـــنٹ
الأسهم,ٹوالحقٹفىٹالإفصاحٹالتامٹ
التصويت,ٹ وحقوقٹ المعلومات,ٹ عنٹ
والمشاركةٹفىٹقراراتٹبيعٹأوٹتعديلٹ
أصولٹالشركةٹبماٹفىٹذلكٹالدمج,ٹ
والمسائلٹالمتعلقةٹبالأسهمٹالجديدة.ٹ
منٹ مجموعةٹ الدليلٹ يحددٹ وكــذلــكٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

I

أساسيةٹ بقضيةٹ المرتبطةٹ المسائلٹ
وهىٹحمايةٹقيمةٹالشركة.

الــتــعــامــلٹبــينٹجميعٹ ٹالمـــســـاواةٹفــىٹ
المساهمين:ٹاهتمتٹمنظمةٹالتعاونٹ
بحمايةٹ هناٹ والتنميةٹ الاقــتــصــادىٹ
مــنٹحملةٹالأســهــمٹ الأقــلــيــةٹ حــقــوقٹ
بـــوضـــعٹأنــظــمــةٹتمــنــعٹالــداخــلــيــينٹ
استغلالٹ منٹ والتنفيذيينٹ والمديرينٹ
ــــالاتجــــارٹالـــداخـــلـــيٹ و�ـــائـــفـــهـــم,ٹف
مطالبونٹ والمديرونٹ تماما,ٹ ممنوعٹ
ماديةٹ مصالحٹ أيــةٹ عــنٹ بالإفصاحٹ

تتعلقٹبالصفقات.
حوكمةٹ فىٹ المصلحةٹ أصحابٹ ٹدورٹ
الشركات:ٹتعترفٹمنظمةٹالتعاونٹ
الاقــــتــــصــــاديٹوالـــتـــنـــمـــيـــةٹبـــوجـــودٹ
مــصــالــحٹفىٹ ذاتٹ أخـــرىٹ أطــــرافٹ
المساهمينٹ إلــىٹ إضــافــةٹ الشركاتٹ
السنداتٹ وحملةٹ (فــالــبــنــوكٹ فيها,ٹ
والعمال)ٹعلىٹسبيلٹالمثالٹمنٹأهمٹ
يتأثرونٹ الــذيــنٹ المصالحٹ أصــحــابٹ
فإنٹ ولذاٹ وقراراتها.ٹ الشركةٹ بأداءٹ
الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ دليلٹ
عامةٹ شـــروطٹ عــدةٹ يــحــددٹ والتنميةٹ

لحمايةٹمصالحهم.
ٹالإفصاحٹوالشفافية:ٹوكذلكٹوضعتٹ
منظمةٹالتعاونٹالاقتصاديٹوالتنميةٹ

شروطاٹلكشفٹونشرٹحقائقٹعامةٹ
التفاصيلٹ بينٹ تتراوحٹ الشركةٹ عنٹ
الــشــركــاتٹ حــوكــمــةٹ لهياكلٹ المــالــيــةٹ
ومنٹضمنهاٹأعضاءٹمجلسٹالإدارةٹ
ومكافآتهم.ٹوكذلكٹينصٹالدليلٹعلىٹ
السنويةٹ بــالمــراجــعــةٹ الــقــيــامٹ وجـــوبٹ
وفقاٹ مستقلينٹ مــراجــعــينٹ بمــعــرفــةٹ

لمعاييرٹقياسيةٹعاليةٹالجودة.
يحتوىٹ الإدارة:ٹ مجلسٹ ٹمسؤوليةٹ
التفاصيلٹ منٹ الكثيرٹ علىٹ الدليلٹ
الإدارةٹ مجلسٹ بــو�ــائــفٹ المتعلقةٹ
ودورهٹفىٹحمايةٹالشركةٹوالمساهمينٹ
وأصحابٹالمصالح,ٹومنهاٹماٹيتعلقٹ
والمــخــاطــرٹ الــشــركــةٹ باستراتيجيةٹ
ومكافآتٹالتنفيذيينٹوأدائهمٹوأنظمةٹ

المحاسبةٹوإعدادٹالتقارير.ٹٹ
يتسمٹدليلٹمنظمةٹالتعاونٹالاقتصادىٹ
والتنميةٹبالعمومية,ٹولذلكٹفإنهٹمناسبٹ
ـــوٹأمــريــكــىٹ ــكــلٹمـــنٹالــنــظــامٹالأنجـــل ل
ومعٹ الألمانى),ٹ (أوٹ الأوروبــىٹ والنظامٹ
ذلــكٹهــنــاكٹضــغــوطٹمــتــزايــدةٹلإضافةٹ
المزيدٹمنٹآلياتٹالتنفيذٹإليه,ٹوسيكونٹ
ــتــمٹإضـــافـــةٹهــذهٹ ت الــتــحــديٹهـــوٹأنٹ
اجــراءاتٹ معٹ تتوافقٹ بطريقةٹ الآلياتٹ
إجــراءاتٹ بوضعٹ السوقٹ نحوٹ التوجهٹ
ذاتيةٹالتنفيذٹلاٹتفرضٹعلىٹالشركاتٹ
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تكاليفٹكبيرةٹجديدة.ٹوفيماٹيلىٹبعضٹ
طـــرقٹإدخــــالٹالمــزيــدٹمــنٹالمــواصــفــاتٹ

القياسيةٹالواضحة:
ٹيــجــبٹمــطــالــبــةٹالـــشـــركـــاتٹبــوضــعٹ
ــلأســهــم,ٹففىٹ ســجــلاتٹمــســتــقــلــةٹل
الشركاتٹ تقومٹ الحـــالاتٹ مــنٹ كثيرٹ
المخصصةٹ أوٹ حديثاٹ المخصخصةٹ
ــاٹبــتــضــخــيــمٹعــــددٹأســهــمــهــاٹ ــي جــزئ
تنشلٹ وقـــدٹ جـــديـــدة,ٹ بــــإصــــداراتٹ
الأسهمٹ تسجيلٹ فــىٹ بساطةٹ بكلٹ
الاستثماراتٹ خــلالٹ مــنٹ المــشــتــراةٹ

الأجنبيةٹالمباشرة.
ــرٹلــلــشــفــافــيــةٹ ــي ٹيــجــبٹوضــــعٹمــعــاي
الأصـــولٹ ببيعٹ المتعلقةٹ والــتــقــاريــرٹ
اجـــراءاتٹ توضيحٹ مــعٹ الأســاســيــة,ٹ
ـــــاتٹالـــتـــنـــفـــيـــذٹالــــتــــىٹيمــكــنٹ ـــــي وآل
لاستردادٹ استخدامهاٹ للمستثمرينٹ

التعويضات.
ٹموضوعٹمشاركةٹأصحابٹالمصالحٹ
الذىٹوردٹفىٹدليلٹمنظمةٹالتعاونٹ
الاقتصادىٹللتنميةٹيجبٹأنٹيتوازنٹ
مـــعٹمـــوضـــوعٹتـــضـــاربٹالمــصــالــحٹ
وهناكٹ الداخليين,ٹ اتجــارٹ ومسائلٹ
حاجةٹالىٹوضعٹمواصفاتٹقياسيةٹ

أوٹارشاداتٹفىٹكلاٹالمجالين.
معاييرٹ الــىٹ الحاجةٹ توضيحٹ ٹيجبٹ

يجبٹ كماٹ للمحاسبةٹ مقبولةٹ دوليةٹ
الوطنيةٹ المحــاســبــةٹ معاييرٹ تعديلٹ

لتتوافقٹمعٹالمعاييرٹالدولية.
ٹيــجــبٹتــوضــيــحٹو�ــائــفٹالمحــاســبــةٹ
الداخليةٹفىٹالشركةٹوضمٹمديرينٹ
مــــنٹخــــــارجٹالـــشـــركـــةٹالـــــىٹلجـــانٹ
هىٹ وسيلةٹ أفضلٹ ولعلٹ المراجعة,ٹ
أنٹتــكــونٹعــضــويــةٹلجــنــةٹالمــراجــعــةٹ
الخارجيينٹ المديرينٹ علىٹ مقصورةٹ

المستقلين.
دليلٹ فــيٹ الــــــواردةٹ المـــبـــادئٹ أنٹ رغـــمٹ
والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ
مفيدةٹكنقطةٹبدايةٹلبناءٹنظامٹلحوكمةٹ
تركزٹ أنهاٹ إلاٹ الشركة,ٹ فىٹ الشركاتٹ
أســـاســـاٹعــلــىٹالــضــوابــطٹالــداخــلــيــة,ٹ
للشركاتٹ الأولٹ المــقــامٹ فــىٹ ومصممةٹ
المــالــيــةٹ الأوراقٹ ســـوقٹ فـــيٹ المــســجــلــةٹ
وتعملٹفيٹبيئةٹقانونيةٹوتنظيميةٹفعالةٹ
وبقدرٹكافٹمنٹالتنافس.ٹولكنٹالكثيرٹ
تكونٹ أنٹ إمــاٹ الصاعدةٹ الأســواقٹ منٹ
خاليةٹمنٹأسواقٹالأوراقٹالماليةٹأوٹأنٹ
مراحلهاٹ فىٹ تــزالٹ ماٹ أسواقهاٹ تكونٹ
فىٹ ذلــك,ٹستجدٹ علىٹ وعــلاوةٹ الأولية.ٹ
الناميةٹ الاقتصاداتٹ منٹ اقتصادٹ كلٹ
المؤسساتٹ مجموعةٹ أنٹ الصاعدةٹ أوٹ
ـــقـــدمٹالإطـــــــارٹالـــقـــانـــونـــيٹأوٹ ـــتـــىٹت ال
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التنافسيةٹ والبيئةٹ التنظيميٹالأساسيٹ
ذاتـــيـــةٹالــتــنــفــيــذٹ(وهـــــىٹبمــعــنــىٹآخــرٹ
تكونٹ أنٹ إمـــاٹ الخــارجــيــة)ٹ الــضــوابــطٹ
الإطارٹ هذاٹ وبــدونٹ أوٹضعيفة.ٹ غائبةٹ
تصبحٹالضوابطٹالداخليةٹ– حتىٹولوٹ
كانتٹجديدةٹالتصميمٹ– قليلةٹالتأثير.ٹ
المناسبةٹ البيئةٹ توفرٹ المؤسساتٹ هــذهٹ
حوكمةٹ إجــــراءاتٹ تنفيذٹ تضمنٹ كماٹ
تتبناهاٹ الــتــىٹ ــةٹ ــي ــداخــل ال الـــشـــركـــاتٹ
أمامٹ مسؤولةٹ الإدارةٹ وأنٹ الشركات,ٹ
المــســاهــمــينٹوأصـــحـــابٹالمــصــالــحٹفىٹ

الشركة.
وفـــيـــمـــاٹيـــلـــىٹوصـــــفٹمـــجـــمـــوعـــةٹمــنٹ
لكيٹ توفرهاٹ يجبٹ الــتــىٹ المؤسساتٹ
تـــكـــونٹلـــضـــوابـــطٹإجــــــــراءاتٹحــوكــمــةٹ
ــيــةٹتــأثــيــراٹكــبــيــرا,ٹ ــشــركــاتٹالــداخــل ال

المائدةٹ مناقشاتٹ إلىٹ استناداٹ وذلــكٹ
ــتــىٹتــمــتٹمـــعٹأعــضــاءٹ الــمــســتــديــرةٹال
الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ عملٹ "فريقٹ
الخاصةٹحولٹحوكمةٹالشركات"ٹوالىٹ
ماٹللمركزٹمنٹخبرةٹواسعةٹفيٹتطويرٹ
حوكمةٹالشركاتٹعلىٹالصعيدٹالدولي.ٹ
أنٹ دولةٹ أنهٹعلىٹكلٹ الذكرٹ وغنىٹعنٹ
وأنٹ ضعفٹ نــقــاطٹ مــنٹ فيهاٹ مــاٹ تقيمٹ
تتخذٹالإجراءاتٹالمناسبةٹلمعالجتها.ٹ
لتوجيهٹ التاليةٹ البياناتٹ تصميمٹ وتمٹ
إلـــىٹالاتجــــاهٹالصحيحٹ هـــذهٹالجــهــودٹ
حتىٹيمكنٹإقامةٹالهياكلٹالتيٹتسمحٹ
بــقــســطٹكــبــيــرٹمـــنٹالحـــريـــةٹفـــيٹنــطــاقٹ
الــقــانــون.ٹوســتــكــونٹهـــذهٹالــتــرتــيــبــاتٹ
منٹ تعتبرٹ التيٹ للثقةٹ الأســاسٹ بمثابةٹ

أهمٹمكوناتٹالشركاتٹالناجحة.
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الإيجابيٹ للتفاعلٹ الأساسيٹ المكونٹ هىٹ القائمةٹ الأوضاعٹ فيٹ الثقةٹ "لكنٹ
بينٹالمنظماتٹوجميعٹالناسٹالذينٹيتأثرونٹبأنشطتهاٹ_أصحابٹالمصالح. 
الثقةٹ هذهٹ بناءٹ لتسهيلٹ الشركاتٹ حوكمةٹ نظامٹ وتنفيذٹ تصميمٹ ويجبٹ

والمحافظةٹعليها."

معهدٹالمحاسبيةٹالاجتماعيةٹوالاخلاقيةٹفىٹبريطانيا
www.accountability.org.uk
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الإطارٹالمؤسسيٹلحوكمةٹ
الشركاتٹالمؤثرة
حقوقٹالملكية

يحترمٹ الملكيةٹ لحقوقٹ نظامٹ وجــودٹ إنٹ
حقوقٹالملكيةٹالخاصةٹيعتبرٹواحداٹمنٹ
الضروريةٹ الأساسيةٹ المؤسساتٹ أهمٹ
لاقتصادٹديمقراطىٹيقومٹعلىٹأساسٹ
أنٹتضعٹ ـــضـــرورىٹ ال ومـــنٹ الـــســـوق.ٹ
معاييرٹ الملكيةٹ حقوقٹ ولــوائــحٹ قــوانــينٹ
(مــنٹ بــدقــةٹ تحـــددٹ وواضـــحـــةٹ بسيطةٹ
الجمعٹ كيفيةٹ تحددٹ كماٹ مــاذا)ٹ يمتلكٹ
(كماٹ تــبــادلــهــاٹ أوٹ الحــقــوقٹ هـــذهٹ بــينٹ
يحدثٹعلىٹسبيلٹالمثالٹفىٹالصفقاتٹ
معاييرٹ أيضاٹ تضعٹ وأنٹ ٩),ٹ التجاريةٹ
(مــثــلٹ المــطــلــوبــةٹ المــعــلــومــاتٹ لتسجيلٹ
ــوكــة,ٹ ــعــينٹالمــمــل ــل المـــالـــكٹالـــقـــانـــونـــيٹل
المــلــكــيــةٹكضمانٹ اســتــخــدامٹ تمٹ وهـــلٹ
لـــقـــرض..الـــخ),ٹمــعٹوضـــعٹكــافــةٹهــذهٹ
وبتكلفةٹ المناسبٹ الوقتٹ فىٹ المعلوماتٹ

المستثمرينٹ كــبــيــرةٹ وكـــفـــاءةٹ مــعــقــولــةٹ
رؤوسٹ استثمارٹ فىٹ كثيراٹ سيترددونٹ
لهاٹحقوقٹ أموالهمٹفىٹشركاتٹليستٹ

ملكيةٹقانونيةٹقويةٹ١٠.ٹ
ومـــنٹالـــضـــروريٹأنٹتــكــونٹالــقــوانــينٹ
واللوائحٹواضحةٹومفهومةٹلدىٹالجمهورٹ
وأنٹيعرفٹالناسٹكيفيةٹامتلاكٹالأصولٹ
ناحيةٹ وتــبــادلــهــا.ٹومــنٹ واســتــخــدامــهــاٹ
أخرىٹفإنٹالنقصٹفىٹالمؤسساتٹالتىٹ
الشركاتٹ يمنعٹ الملكيةٹ حقوقٹ تضمنٹ
والتخصصٹ الــلامــركــزيــةٹ تحقيقٹ مــنٹ
شركاتٹ معٹ الباطنٹ منٹ عقودٹ ــرامٹ وإب
معقولةٹ تأمينٹ أقساطٹ وتقديمٹ منافسةٹ
وجذبٹالاستثماراتٹالاجنبيةٹوالمحلية.ٹ
تعقيدٹ الىٹ أيضاٹ النقصٹ هذاٹ ويــؤدىٹ
المرتبطةٹ والإبداعيةٹ المتطورةٹ العملياتٹ
الدخولٹ مثلٹ الاصــولٹ بينٹ بالعلاقاتٹ
ترتيباتٹ فىٹ أوٹ تضامنيةٹ شركاتٹ فىٹ
فىٹ الــتــبــادلٹ مثلٹ المساهمةٹ فــىٹ مرنةٹ
فىٹ الدخولٹ أوٹ الملكيةٹ وحقوقٹ الديونٹ
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9 It is crucial that the laws and regulations correspond with the general public  understanding of 
and consensus on how assets should be held, used and exchanged. For more specific steps on 
how this can be accomplished see Hernando de Soto (2000) The Mystery of Capital; New York: 
Basic Books, p. 160.

10 Moreover, the lack of property rights institutions hinders companies from decentralizing, 
specializing, subcontracting with competitive suppliers, offering reasonable insurance premiums, 
and attracting investment –for—eign and domestic. It also complicates the use sophisticated 
and creative asset combinations such as incorporated companies or flexible shareholding 
arrangements such as debt-equity swaps, or engaging in long-term investments and contracts 
essential for economies of scale. As a result, an economy will not be equipped to compete 
globally and will run the risk of being excluded from global markets.
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التىٹ والعقودٹ المدىٹ استثماراتٹطويلةٹ
للاقتصاداتٹ بالنسبةٹ اســاســيــةٹ تعدٹ
الــكــبــيــرة.ٹونــتــيــجــةٹلــغــيــابٹمــؤســســاتٹ
عليهاٹمنٹ يــتــرتــبٹ ومـــاٹ المــالــيــةٹ حــقــوقٹ
أثارٹيصبحٹاقتصادٹالدولةٹغيرٹمؤهلٹ
للتنافسٹعلىٹالصعيدٹالدولىٹومعرضاٹ

للعزلةٹعنٹالأسواقٹالدولية.
علىٹ التركيزٹ السياق,ٹيمكنٹ هذاٹ وفىٹ
الأســاســيــة.ٹ الــقــوانــينٹ مــنٹ قليلٹ عـــددٹ
يــعــطــىٹ ــــــذىٹ ال هــــوٹ الأولٹ الـــقـــانـــونٹ
بالاعترافٹ قانونيةٹ الشركاتٹشخصيةٹ
ـــوجـــودهـــاٹ"كــــأشــــخــــاص"ٹقــانــونــيــينٹ ب
الأسسٹ ويضعٹ مالكيهاٹ عنٹ مستقلينٹ
ــقــانــونــيــةٹلــلــعــقــودٹوحـــــدودٹالمــالــكــينٹ ال
حقوقهمٹ لقيمةٹ بالنسبةٹ ومسئوليتهمٹ
ــثــانــىٹهوٹ ــشــركــة.ٹوالـــقـــانـــونٹال فـــىٹال
مشتركةٹ شركاتٹ بإنشاءٹ يسمحٹ الذىٹ

(مساهمة).

قانونٹالعقود
يؤدىٹغيابٹقوانينٹولوائحٹتضمنٹتنفيذٹ
العقودٹوقداستهاٹالىٹحدوثٹانخفاضٹ
كبيراٹجداٹفىٹصفقاتٹالأعمال,ٹومنٹ
المؤسساتٹ أنٹتضمنٹهذهٹ الضرورىٹ
المــورديــنٹ والــلــوائــح)ٹحمايةٹ (الــقــوانــينٹ
والدائنينٹوالعاملينٹوأصحابٹالأعمالٹ

وغيرهم.

نظامٹمصرفيٹتنظمهٹقوانينٹجيدة
سليمٹ مــصــرفــيٹ جــهــازٹ تــوافــرٹ يعتبرٹ
بورصةٹ توافرٹ اجلٹ منٹ لازماٹ عنصراٹ
سليمةٹتعملٹبكفاءةٹومنٹأجلٹضمانٹ
المصرفيٹ فالقطاعٹ الشركات.ٹ كفاءةٹ
ــــلازمٹوالــســيــولــةٹ ال ــــالٹٹ يــوفــرٹرأسٹالم
ــنــمــوٹالـــشـــركـــاتٹوتمــويــلٹ ــــلازمــــةٹٹل ال
أهميةٹ عــلــىٹ نــركــزٹ ــكٹ ــذل ول عملياتها.ٹ
حوكمةٹالشركاتٹفىٹالجهازٹالمصرفيٹ
البنوكٹ توفرٹ حيثٹ الناميةٹ الــدولٹ فىٹ
معظمٹالتمويل.ٹوعلاوةٹعلىٹذلكٹٹفانٹ
تحــريــرٹٹالأســــواقٹٹالمــالــيــةٹقــدٹعرضٹ
التقلباتٹ ٹ إلىٹدرجةٹكبيرةٹمنٹ البنوكٹ
والىٹمواجهةٹمخاطرٹائتمانيةٹجديدة.
أنٹ والروسيةٹ الاسيويةٹ الأزمــاتٹ تبينٹ
نظامٹ الــىٹ تفتقرٹ التىٹ البنوكٹ أنظمةٹ
رأسٹ وهــروبٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ جيدٹ
الوطنيةٹ ــالاقــتــصــاداتٹ ب تــلــحــقٹ المــــالٹ
جداٹ الــضــرورىٹ ومــنٹ كبيرة.ٹ خسائرٹ
وجودٹالإطارٹالذىٹيقوىٹالنظامٹالمالىٹ
ويحافظٹعلىٹمرونتهٹوسلامتهٹفىٹنفسٹ

الوقت.
الىٹ السياقٹ فــىٹهــذاٹ وتــدعــوٹالحــاجــةٹ
تــوفــيــرٹالإشـــــــرافٹالجـــيـــدٹوالمـــراقـــبـــةٹ
المصرفية.ٹ المــمــارســاتٹ عــلــىٹ الــفــعــالــةٹ
ــتــســويــاتٹالــدولــيــة ـــدٹوضـــعٹبــنــكٹال وق

 Bank For International Settelments

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة



٢٧

ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

I

مـــجـــمـــوعـــاتٹمــــنٹالمـــعـــايـــيـــرٹالمــفــيــدةٹ
والممارساتٹالممتازةٹالتىٹيمكنٹتكيفهاٹ
لتكوينٹ معينةٹ قــطــريــةٹ لأنــظــمــةٹ وفــقــاٹ
فىٹ للعملٹ المناسبةٹ الجــديــدةٹ الأرضٹ
"الإطــارٹ مشروعٹ ويقدمٹ المــجــال.ٹ هــذاٹ
منٹ الكثيرٹ المــال"ٹ رأسٹ لكفايةٹ الجديدٹ
مدىٹ لتقديرٹ والجيدةٹ المرنةٹ الأساليبٹ
كفايةٹرأسٹالمالٹوتقديرٹالمخاطرٹحتىٹ
لــرأسٹ القانونيةٹ الــشــروطٹ تحديدٹ يتمٹ

المالٹحسبٹالمخاطرٹالموجودة.
يـــقـــدمٹالإطــــــارٹالمـــقـــتـــرحٹعــلــىٹثــلاثــةٹ
رأسٹ لمتطلباتٹ الأدنـــىٹ الحــدٹ أعــمــدة:ٹ
لعملياتٹ الإشــرافــيــةٹ والمــراجــعــةٹ المـــال,ٹ
المــالٹ رأسٹ وكفايةٹ الداخليةٹ التقديرٹ
فـــيٹالــشــركــة,ٹوالاســـتـــخـــدامٹالــفــعــالٹ
المؤثرٹللإفصاحٹلتقويةٹانضباطٹالسوقٹ
(ويمكنٹ الإشرافيةٹ الجهودٹ واستكمالٹ
الحصولٹعلىٹالمزيدٹمنٹالمعلوماتٹعنٹ
هذاٹالموضوعٹمنٹموقعٹبنكٹالتسوياتٹ
الــدولــيــةٹعــلــىٹشــبــكــةٹالإنــتــرنــتٹوهــوٹ
الثلاثةٹ الأعــمــدةٹ هــذهٹ www.bis.org.ٹ

لضمانٹ الهامةٹ الآلياتٹ تقدمٹ مجتمعةٹ
اضطلاعٹالبنوكٹبمسئوليةٹإدارةٹرأسٹ
المالٹبكفاءةٹمعٹمراعاةٹالسلامةٹالمالية,ٹ
عمودٹ كلٹ يــؤدىٹ ذلــك,ٹ إلىٹ وبالإضافةٹ
حوكمةٹ إلىٹتحسينٹ الأعمدةٹ هذهٹ منٹ

الشركاتٹفىٹقطاعٹالشركات.

الأدنـــــىٹ الحـــــدٹ وهـــــوٹ الأولٹ الـــعـــمـــودٹ
للبنوكٹ يــقــدمٹ ــــالٹ الم رأسٹ لمــتــطــلــبــاتٹ
التىٹ الأدواتٹ وللمشرفينٹمجموعةٹمنٹ
تساعدٹعلىٹتقديرٹكافةٹأنواعٹالمخاطرٹ
اللازمةٹ المبالغٹ البنكٹ يوفرٹ لكىٹ بدقةٹ

لتغطيةٹهذهٹالمخاطر.
كفايةٹ دقـــةٹشـــروطٹ يــكــونٹتحــديــدٹ ولاٹ
التمسكٹ تمٹ إذاٹ إلاٹ مفيداٹ المــالٹ رأسٹ
بنكٹ لكلٹ تكونٹ ولذلكٹ الــشــروط.ٹ بتلكٹ
والاجـــراءاتٹ السياساتٹ منٹ مجموعةٹ
ـــشـــروطٹأوٹ ـــلازمـــةٹلــتــحــقــيــقٹهــــذهٹال ال
الإدارةٹ وضــمــانٹ خــاصــةٹ المــتــطــلــبــاتٹ

الجيدةٹللبنكٹعامة.
ٹوتشملٹهذهٹالاجراءاتٹتحملٹمخاطرٹ
ـــمـــان,ٹومـــراقـــبـــةٹوتــنــظــيــمٹكــبــارٹ ـــت الائ
المقترضينٹبكفاءة,ٹوالتمسكٹباجراءاتٹ
المراجعةٹالمشددة.ٹوفىٹالنهاية,ٹتعتمدٹ
وغيرهاٹ الداخليةٹ العلمياتٹ هذهٹ نتائجٹ

علىٹعاملين.
العاملٹالأولٹهوٹوجودٹممارسةٹجيدةٹ
لحوكمةٹالشركاتٹفىٹالشركاتٹالمدينة,ٹ
وتحتاجٹالبنوكٹالىٹمعلوماتٹدقيقةٹعنٹ
المخاطرٹ تقيمٹ لكىٹ الــشــركــةٹ أوضـــاعٹ
منٹ يتطلبٹ بــدورهٹ وهــذاٹ جيد,ٹ بشكلٹ
جيدةٹ دفاترٹ للبنوكٹ تقدمٹ أنٹ الشركةٹ
وبمعنىٹ والمراجعة.ٹ والتدقيقٹ التوثيقٹ
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تنفذٹ أنٹ الــشــركــاتٹ علىٹ يجبٹ أخـــر,ٹ
ـــشـــركـــات.ٹ نـــظـــامـــاٹجـــيـــدٹلحـــوكـــمـــةٹال
والمعروفٹأنٹالبنوكٹقدٹتتعرضٹلعواقبٹ
للشركاتٹ الــقــروضٹ تقديمٹ عندٹ سيئةٹ
أوٹ غيرٹصحيحةٹ بــيــانــاتٹ تــقــدمٹ الــتــىٹ
ثمٹ التحايلٹ عملياتٹ فىٹ تشاركٹ التىٹ
بالتزاماتهاٹ الوفاءٹ عنٹ عاجزةٹ تصبحٹ
ــتــىٹأقــرضــتٹ ــبــنــوكٹال ـــكٹال (ومـــثـــالٹذل
شركةٹإنرونٹمؤخرا).ٹوبناءٹذلكٹيزدادٹ
إدارةٹ سلطةٹ بمماريةٹ البنوكٹ اهتمامٹ
كشرطٹ الشركاتٹ فىٹ الجيدةٹ الإدارةٹ

منٹشروطٹالإقراض.
عملياتٹ منٹ الاستفادةٹ تتوقفٹ وكذلكٹ
والرقابةٹ آلــيــاتٹ علىٹ الداخليةٹ البنكٹ
ـــزام.ٹوتمٹ ـــت الــفــعــالــةٹالــتــىٹتــضــمــنٹالال
عمليةٹ وهـــوٹ الــثــانــيٹ الــعــمــودٹ تصميمٹ
إذٹ الغرضٹ لهذاٹ الإشرافيةٹ المراجعةٹ
يتولىٹالمراجعونٹاستناداٹالىٹمجموعةٹ
البنكٹ عملياتٹ مــراجــعــةٹ المعاييرٹ مــنٹ
يمكنٹ مــدىٹ أىٹ الــىٹ لمعرفةٹ الداخليةٹ
لــهــذهٹالاجــــــراءاتٹتــقــديــرٹاحــتــيــاجــاتٹ
كفايةٹرأسٹمالٹالبنكٹبالنسبةٹللتقييمٹ

الشاملٹللمخاطر.
التيٹ الجديدةٹ المعاييرٹ إلــىٹ بالإضافةٹ
المقترح,ٹ العملٹ إطــارٹ مــنٹ جـــزءاًٹ تعدٹ
المصرفيةٹ للمراقبةٹ بــازلٹ لجنةٹ وصفتٹ

 Basl Committee on Banking

لنظامٹ شاملةٹ مسودةٹ  Supervision

رقــابــيٹمــؤثــرٹتحــتٹعــنــوانٹ"المــبــادئٹ
المؤثرة".ٹ المصرفيةٹ للرقابةٹ الأساسيةٹ
ويشرحٹمنهجٹهذهٹالمبادئٹكيفيةٹتنفيذٹ

وتقييمٹمبادئٹالرقابة.
الإطارٹ هذاٹ أعمدةٹ منٹ الثالثٹ العمودٹ
السابقينٹ الــعــامــوديــنٹ يــدعــمٹ ــدٹ الجــدي
وبالتاليٹ الإفــصــاحٹ متطلباتٹ بتقويةٹ
والطريقةٹ الــســوق.ٹ انــضــبــاطٹ تحسينٹ
السوقٹ فيٹ المشاركينٹ لتمكنٹ الوحيدةٹ
منٹتقييمٹسلامةٹتعاملاتهمٹمعٹالبنوكٹ
وفهمٹ معرفةٹ علىٹ قــادريــنٹ كــانــواٹ إذاٹ
البنوكٹ فيٹ المــالٹ رأسٹ كفايةٹ أوضــاعٹ
فيٹالأوقاتٹالمناسبة.ٹويؤديٹالإفصاحٹ
المنتظمٹعنٹهذهٹالمعلوماتٹإلىٹانضباطٹ
البنوك,ٹلأنٹالمتعاملينٹسيتوجهونٹإلىٹ
المــمــارســاتٹ الــتــيٹتطبقٹ الــبــنــوكٹ تــلــكٹ
السليمةٹولديهاٹالكفايةٹالماليةٹاللازمة,ٹ
التيٹ الــبــنــوكٹ عــنٹ سينصرفونٹ بينماٹ
تكونٹ أنٹ دونٹ كبيرةٹ تقومٹبمخاطراتٹ
لهاٹمخصصاتٹكافيةٹوربماٹينصرفونٹ
تتحملٹ لاٹ التيٹ البنوكٹ تلكٹ عنٹ أيضاًٹ
تبقيٹ حتىٹ المخاطرٹ منٹ كافياًٹ قسطاًٹ

علىٹقدراتهاٹالتنافسية.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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I

تقييمٹ عملياتٹ تــؤديٹ أنٹ يمكنٹ وكذلكٹ
ممارسةٹ تحسينٹ إلــىٹ البنوكٹ مخاطرٹ
حوكمةٹالشركات.ٹويقدمٹنظامٹتصنيفٹ
البنوكٹوالشركاتٹعلىٹأساسٹالمخاطرٹ
علىٹ الماليةٹ القدرةٹ عنٹ هامةٹ معلوماتٹ
أيضاًٹ المساهمونٹ ويستطيعٹ البقاء,ٹ
للضغطٹ المــعــلــومــاتٹ هـــذهٹ اســتــخــدامٹ
تغييراتٹ لإحــداثٹ الشركةٹ إدارةٹ علىٹ
بتحويلٹ الإدارةٹ بانضباطٹ المطالبةٹ أوٹ

أموالهمٹإلىٹكيانٹآخر.
وبالمثلٹفإنٹكشفٹالمعلوماتٹعنٹهياكلٹ
الشركاتٹ معٹ وعلاقاتهاٹ البنوكٹ ملكيةٹ
يقوىٹ الــعــامٹ القطاعٹ مــعٹ أوٹ الأخـــرىٹ
فيٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ ممــارســةٹ علىٹ
البنوكٹوالشركاتٹويساعدٹعلىٹالوقايةٹ
 moral hazard المعنويةٹ المخاطرٹ منٹ
دولٹ تعرضتٹ وقدٹ المالية.ٹ والانهياراتٹ
ناميةٹكثيرةٹإلىٹأزماتٹماليةٹنبعتٹمنٹ

عملياتٹلمٹيتمٹالإفصاحٹعنها.
أوٹ المباشرةٹ القروضٹ الأمثلةٹ وتشملٹ
بصفةٹ البنوكٹ تقدمهاٹ التيٹ المرتبطةٹ
شركاتٹ إلــىٹ كبيرةٹ وبمــبــالــغٹ مــتــكــررةٹ
البنوكٹ أحــدٹ شــركــاتٹ مجموعةٹ ضمنٹ
دونٹأنٹتكونٹلديهاٹالقدرةٹعلىٹالوفاءٹ
بالدين.ٹوعندماٹيحدثٹذلكٹعلىٹنطاقٹ

واسعٹستكونٹالنتيجةٹخطيرةٹولنٹتقلٹ
عنٹأيٹصدمةٹاقتصادية.ٹوباختصار,ٹ
لابدٹعلىٹالأقلٹمنٹكشفٹالعلاقةٹالتيٹ
تربطٹالحكومةٹوالشركاتٹوالبنوكٹلكيٹ
مجلسٹ وأعــضــاءٹ المــســاهــمــونٹ يتمكنٹ
الإدارةٹمنٹالتعاملٹبناءٹعليها.ٹوكذلكٹ
هــنــاكٹمــنــاقــشــاتٹمــطــولــةٹحـــولٹمــدىٹ
إلـــىٹالفصلٹ الــنــامــيــةٹ الــــدولٹ احــتــيــاجٹ
البنوكٹ أنشطةٹ بــينٹ الفصلٹ عــدمٹ أوٹ

التجاريةٹوالبنوكٹالاستثماريةٹ١١.

آلياتٹالخروج:ٹالإفلاسٹونزعٹ
الملكية

وهذاٹ ناجحة,ٹ الشركاتٹ جميعٹ ليستٹ
آلياتٹ تنظمٹ قوانينٹ إلىٹوجودٹ دعاٹ ماٹ
منصفةٹ بطريقةٹ والخــــروجٹ التصفيةٹ
واعــتــبــارٹهــذهٹالآلــيــاتٹضــروريــةٹحتىٹ
استثماراتٹ تصفيةٹ الممكنٹ منٹ يكونٹ
قبلٹ منتجةٹ مــنــشــآتٹ نــحــوٹ وتحــويــلــهــاٹ
ومنٹ الــتــام.ٹ الــضــيــاعٹ ــىٹ إل تنتهيٹ أنٹ
هــنــاكٹ ـــكـــونٹ ت أنٹ هـــنـــاٹ ـــــضـــــروريٹ ال
الماليةٹ الكياناتٹ تلزمٹ ولــوائــحٹ قــوانــينٹ
عنٹ الإفــصــاحٹ بمعاييرٹ المــالــيــةٹ وغــيــرٹ
المعلوماتٹالمتعلقةٹبديونهاٹوالتزاماتها,ٹ
ـــإجـــراءاتٹ ـــحٹتــســمــحٹب ـــوائ وقـــوانـــينٹول

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

11 For more information on the topic, see H. Blommestein and M. Spencer. “The role of financial 
institutions in the transformation to a market economy.” IMF Working Paper WP/93/75, 1993.
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الملكية ونــزعٹ للإفلاسٹ وكافيةٹ سريعةٹ
(رفعٹاليدٹعنٹالأعيانٹالمرهونة)ٹتراعيٹ
أصحابٹ منٹ وغيرهمٹ للدائنينٹ العدالةٹ
المصلحة.ٹوكانٹغيابٹالشفافيةٹبشأنٹ
ـــونٹالــبــنــوكٹأحدٹ ديـــونٹالــشــركــاتٹودي
الحدٹ إلىٹ أدتٹ التيٹ الكبيرةٹ العواملٹ

منٹالأزماتٹالماليةٹالأسيويةٹوالروسية.ٹ
الــنــقــصٹفيٹ أدىٹ ـــكٹ ذل عــلــىٹ وعـــــلاوةٹ
الملكيةٹ نــزعٹ و/أوٹ الإفــلاسٹ إجـــراءاتٹ
إلىٹتسهيلٹانتشارٹاستيلاءٹالداخليينٹ

علىٹالأصول.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

التدميرٹالخلاّق:ٹأهميةٹآلياتٹالخروج
المشروعاتٹ مركزٹ نظمهاٹ التيٹ المستديرةٹ المائدةٹ مناقشاتٹ منٹ مقتطفاتٹ

الدوليةٹالخاصةٹبالاشتراكٹمعٹخبراءٹفيٹحوكمةٹالشركاتٹ:
"بصفتيٹمستشاراًٹلوزارةٹالماليةٹالكوريةٹبعدٹالأزمةٹالأسيوية,ٹلاحظتٹوجودٹ
ترددٹمستمرٹفيٹالسماحٹبتطبيقٹآلياتٹالتصفيةٹمثلٹالإفلاسٹونزعٹالملكية,ٹ
وبعدٹأنٹتشرحٹالموضوعٹللجميعٹوتصبحٹهذهٹالإجراءاتٹعلىٹوشكٹالتنفيذ,ٹ

تتدخلٹالحكومةٹوتفعلٹشيئاًٹآخرٹفيٹمكانٹآخر"

 Globalالسفيرٹجونٹبونٹرئيسٹمجلسٹالإدارةٹوالرئيسٹالتنفيذيٹلشركةٹ
لــــــMoodys Investor Serviceٹ السابقٹ والرئيسٹ  Venture Partners

ورئيسٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصة
الشركاتٹ علةٹهذهٹ السيطرةٹ التغييرٹفيٹ نرىٹضرورةٹ "فيٹمجالناٹهذا,ٹلاٹ
إلاٹعندماٹتغرقٹفيٹالديونٹوتفشلٹفيٹالوفاءٹبالتزاماتهاٹوتتمٹإعادةٹالهيكلةٹ

الإجباريةٹلتحقيقٹالإنصاف".
دانٹكونيجزبيرج
محللٹسابق

خدماتٹالمساهمينٹالمؤسسية
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I
تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

للتنظيمٹ سياسةٹ تضعٹ وأنٹ ماٹ دولــةٹ إلــىٹ تذهبٹ أنٹ بمكانٹ الصعوبةٹ "مــنٹ
وتنشرٹآليةٹتمكنٹالناسٹمنٹ(أ)ٹالهروبٹمنٹديونهم,ٹ(ب)ٹوالبدءٹفيٹمشروعٹ
جديد,ٹمعٹأنٹهذهٹالآلياتٹتصممٹفيٹالمقامٹالأولٹلتحريرٹالمواردٹلإعادةٹ

تخصيصهاٹعندماٹتتفاقمٹحدةٹالموقف"
السفيرٹجونٹبون

النهايةٹ إلىٹ تصلٹ وعندماٹ معينة,ٹ بدرجةٹ التقلباتٹ احتمالٹ منٹ لابدٹ "كــانٹ
الناسٹبينماٹيكسبٹآخرونٹ ويصدرٹحكمٹالقضاءٹبالإفلاس,ٹيخسرٹبعضٹ

كثيراً,ٹوهذاٹشئٹصعبٹفيٹمجتمعٹليسٹمستعداٹلذلك"
مايكٹلوبرانو

أخصائيٹأسواقٹالأوراقٹالماليةٹ
مؤسسةٹالتمويلٹالدولية

"المفتاحٹهوٹإيجادٹطريقةٹمنظمةٹلتأسيسٹآلياتٹالتصفيةٹخلالٹمدةٹزمنيةٹ
قصيرة"

السفيرٹجونٹبون

أسواقٹالأوراقٹالماليةٹ
أسواقٹالأوراقٹالماليةٹالجيدةٹتؤديٹإلىٹ
إشــاراتٹ بإرسالٹ الداخليينٹ انضباطٹ
المستثمرينٹ وتمكينٹ بسرعةٹ الأســعــارٹ
منٹتصفيةٹاستثماراتهمٹبسرعةٹودونٹ
أنٹيتحملواٹتكاليفٹكبيرة,ٹوهذاٹبدورهٹ
وقــدرةٹ الشركةٹ أسهمٹ قيمةٹ علىٹ يؤثرٹ
ـــوصـــولٹإلــــىٹالمــــال.ٹ ــشــركــةٹعــلــىٹال ال

الجيدةٹ الماليةٹ الأوراقٹ ســوقٹ وتحتاجٹ
إلىٹماٹيلي:

الأوراقٹ إصــــــدارٹ تحــكــمٹ ـــينٹ ـــوان ٹق
الماليةٹلحقوقٹملكيةٹوديونٹالشركةٹ
مسئولياتٹ وتحــددٹ فيها,ٹ والاتجـــارٹ
الماليةٹ الأوراقٹ مصدريٹ والتزاماتٹ
والــوســطــاءٹ(الــســمــاســرةٹوشــركــاتٹ
الاستثمار)ٹ ومستشاريٹ المحاسبةٹ
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علىٹأساسٹمنٹالشفافيةٹوالنزاهة.ٹ
ــةٹخـــاصـــةٹلــلــقــوانــينٹ وهـــنـــاكٹأهــمــي
ـــوائـــحٹالـــتـــيٹتحــكــمٹصــنــاديــقٹ ـــل وال
بإنشاءٹصناديقٹ المعاشاتٹوتسمحٹ
اســتــثــمــارٹتــعــاونــيٹبــــرؤوسٹأمـــوالٹ

مفتوحة.
فــيٹ الــــشــــركــــاتٹ إدراجٹ ٹشـــــــروطٹ
علىٹ المــالــيــةٹ الأوراقٹ ســـوقٹ قــوائــمٹ
للشفافيةٹ مــشــددةٹ معاييرٹ أســاسٹ
–فــيٹهذاٹ والإفــصــاح,ٹومــنٹالمفيدٹ
مستقلةٹ وضـــعٹســجــلاتٹ الــصــدد-ٹ

للأسهم.
منٹ الأقــلــيــةٹ حــقــوقٹ ٹقــوانــينٹلحمايةٹ
منظمةٹ مــبــادئٹ (انــظــرٹ المساهمينٹ
حولٹ والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ

حوكمةٹالشركات).
الأوراقٹ لجنةٹ (مثلٹ حكوميٹ ٹجهازٹ
المشرعينٹ مــنٹ بعددٹ مــزودٹ المــالــيــة)ٹ
المــســتــقــلــينٹالمـــؤهـــلـــين,ٹوتــخــويــلــهــمٹ
سلطةٹتنظيمٹعملياتٹالأوراقٹالماليةٹ
الأوراقٹ قــوانــينٹ وإنــفــاذٹ للشركاتٹ

المالية.
للجانٹ ــيــةٹ ــدول ال المــنــظــمــةٹ وقـــدٹطــــورتٹ
مجموعةٹ (IOSCO)ٹ المــالــيــةٹ الأوراقٹ
منٹالمعاييرٹالمفيدةٹلإنشاءٹأسواقٹمالٹ
الكفاءةٹ منٹ كبيرٹ وعلىٹمستوىٹ عادلةٹ

منٹ عليهاٹ الحصولٹ ويمكنٹ والجـــودة.ٹ
www.iosco.org

الأسواقٹالتنافسية
أحــدٹ تنافسيةٹ أســــواقٹ وجـــودٹ يعتبرٹ
للشركاتٹ الهامةٹ الخارجيةٹ الضوابطٹ
الـــتـــيٹتــدفــعــهــاٹلمـــزيـــدٹمـــنٹالإنــتــاجــيــةٹ
نصيبهاٹ فـــقـــدانٹ خــشــيــةٹ والـــكـــفـــاءةٹ
مــنٹالــســوق.ٹويـــؤديٹغــيــابٹالأســـواقٹ
ــنٹ ــادري ــب الــتــنــافــســيــةٹإلــــىٹتــخــويــفٹالم
الإدارةٹ فسادٹ وتشجيعٹ بالمشروعاتٹ
وانخفاضٹالإنتاجية.ٹولهذاٹالسببٹمنٹ
الضروريٹأنٹتنشئٹالقوانينٹواللوائحٹ
بيئةٹتجاريةٹتتسمٹبالنزاهةٹوالتنافسيةٹ
ينبغيٹ ذلكٹ ولتحقيقٹ الوقت.ٹ نفسٹ فيٹ

علىٹالحكومات:
ٹإزالــــةٹالحــواجــزٹأمـــامٹدخـــولٹهــذهٹ

الأسواق.
ــــافــــســــةٹ ـــــفــــــــاذٹقــــــــوانــــــــينٹالمــــن ٹإنـــ
ــاء ــن وقـــوانـــينٹمــكــافــحــةٹتـــزايـــدٹالأم

. anti-trust laws

بماٹ الحمايةٹ حواجزٹ علىٹ ٹالقضاءٹ
فيهاٹحمايةٹالاحتكارات.

ــةٹالــتــفــاضــلــيــةٹ ـــــةٹنــظــمٹالمــعــامــل ٹإزال
المخصصةٹ والحصصٹ الدعمٹ مثلٹ
الضريبيةٹ والإعــــفــــاءاتٹ (الــكــوتــا)ٹ

وغيرها.
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ٹوضعٹأولوياتٹالتجارةٹالعادلة.
الأجنبيةٹ الاستثماراتٹ عوائقٹ ٹإزالةٹ

المباشرةٹوالنقدٹالأجنبي.
شركاتٹ وإدارةٹ إنشاءٹ تكلفةٹ ٹتقليلٹ

الأعمالٹالمنظمة.ٹ١٢
ــعــالمــيــةٹ وتــــقــــدمٹمــنــظــمــةٹالـــتـــجـــارةٹال
الدوليةٹ العملٹ ومنظمةٹ www.wto.orgٹ

لإيجادٹ مفيدةٹ معاييرٹ www.ilo.orgٹ

بيئةٹتجاريةٹتنافسيةٹمنصفة.

أسواقٹالاستحواذ
هناكٹعنصرٹآخرٹمنٹالعناصرٹالمهمةٹ
وهوٹ التنافسيةٹ الــتــجــاريــةٹ البيئةٹ فــيٹ
وهيٹ الشركاتٹ لانضباطٹ سوقٹ وجودٹ
السوقٹالتيٹتنظمٹالداخليينٹوتشجعهمٹ
الــشــركــةٹحــتــىٹلاٹ أداءٹ عــلــىٹتحــســينٹ
أوٹ عليهاٹ السيطرةٹ بفقدانٹ يجازفونٹ
مواجهةٹالإفلاس.ٹومعنىٹذلكٹإمكانيةٹ
تحتٹ المستثمرينٹ أوٹ الشركاتٹ قيامٹ
السيطرةٹ زمامٹ بإمساكٹ معينةٹ شروطٹ
الضعيفٹ الأداءٹ ذاتٹ الــشــركــةٹ عــلــىٹ
بعدٹ إضافيةٹ قيمةٹ إكسابهاٹ فيٹ أمــلاًٹ
وفــــيٹهــذهٹ بــأنــفــســهــم.ٹ يـــديـــروهـــاٹ أنٹ

المعنيةٹ القوانينٹ تكونٹ أنٹ لابدٹ الحالةٹ
تلكٹ (مــثــلٹ للتطبيقٹ القابلةٹ والــقــواعــدٹ
التفويضاتٹ علىٹ التسابقٹ تنظمٹ التيٹ
والاستحواذات)ٹواضحةٹومحددةٹحتىٹ
محاولةٹ تعطيلٹ منٹ الإدارةٹ تتمكنٹ لاٹ

الاستحواذٹأوٹتحويلٹمسارها.
ـــــؤديٹإنـــشـــاءٹأســــــواقٹمــؤثــرةٹ ــــدٹي وق
حتىٹ شديدةٹ مقاومةٹ إلــىٹ للاستحواذٹ
داخـــلٹالاقــتــصــاداتٹالمــتــقــدمــة.ٹوهــذاٹ
ماٹيحدثٹعلىٹوجهٹالخصوصٹعندماٹ
مواجهةٹ فــيٹ نفسهاٹ الــشــركــاتٹ تجــدٹ
معٹ أوٹ معاديةٹ استحواذٹ عملياتٹ معٹ
عـــطـــاءاتٹالاســتــحــواذٹمــنٹالــشــركــاتٹ
مـــنٹالأجــــانــــب.ٹو�ــلــتٹ أوٹ ــيــةٹ ــب الأجــن
مدىٹ علىٹ تكافحٹ الأوروبــيــةٹ المفوضيةٹ
اثـــنـــيٹعــشــرٹعـــامـــاٹمــضــتٹمـــنٹأجــلٹ
تبنيٹقانونٹأوروبيٹللاستحواذزٹيمهدٹ
الطريقٹأمامٹعملياتٹالاستحواذٹوالدمجٹ
عبرٹالحدود.ٹوكانتٹهناكٹمحاولةٹفيٹ
العامٹالماضيٹقوبلتٹبمعارضةٹشرسةٹ
إنٹ قالت:ٹ التيٹ الألمانيةٹ الشركاتٹ منٹ
الفشلٹفيٹمنعٹاستخدامٹالأسهمٹالتيٹ
فيهاٹ –بماٹ لهاٹحقوقٹتصويتٹخاصةٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

12 For specific strategies on how to lower the cost of registering and running a formal business 
see Catherine Kuchta-Helbing, “Barriers to Participation: the informal sector in emerging 
democracies,” The Center for International Private Enterprise, November 2001, available on 
CIPE web site at: www.cipe.org/efn/informalsector/papers.
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الحقٹعلىٹالاعتراضٹعلىٹالاستحواذ-ٹ
يجعلٹالشركاتٹالتيٹلاٹيوجدٹبهاٹهذاٹ
الحقٹفيٹموقفٹخالٍٹمنٹالامتيازات.ٹ
تستخدمٹ أنٹ يمكنٹ ذلــكٹ علىٹ وعـــلاوةٹ
ضدٹ الإدارةٹ لحــمــايــةٹ الحـــقـــوقٹ هــــذهٹ
منٹ الانتهاءٹ حالياًٹ ويجريٹ المحاسبة.ٹ
التصويتٹ حــقــوقٹ يعلقٹ جــديــدٹ قــانــونٹ
ــاءٹعــمــلــيــاتٹالاســتــحــواذٹ ــن الخــاصــةٹأث
وينصٹعلىٹوجودٹأسعارٹعادلةٹلأسهمٹ
الجديدٹ القانونٹ ويحظىٹ الاستحواذ,ٹ
بالموافقةٹالمبدئيةٹللقادةٹالألمانٹومفوضٹ

السوقٹالأوروبيةٹالداخلية.
ويعتبرٹتأسيسٹأسواقٹمنظمةٹوشفافةٹ
لتسهيلٹ حــاســمــاًٹ أمــــراًٹ لــلاســتــحــواذٹ
إجراءٹعملياتٹالدمجٹوالاستحواذٹالتيٹ
يبررهاٹ ماٹ لهاٹ اقتصاديةٹ تتمٹلأسبابٹ
وبطريقةٹتحققٹالعدالةٹلجميعٹأصحابٹ
علىٹ التسابقٹ أنٹ والمعروفٹ المصالح.ٹ
عملياتٹالاستحواذٹأوٹالضمٹأوٹالدمجٹ
يـــؤديٹإلـــىٹتــقــويــةٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
الــشــركــةٹ إدارةٹ تحــســينٹ خــــلالٹ مـــنٹ
مــنٹالـــداخـــلٹوبــالــتــالــيٹتــقــديمٹالمــزيــدٹ
للخارجيينٹ الاقتصاديةٹ المكاسبٹ منٹ
وهيٹ تقدمهٹ كانتٹ ماٹ تفوقٹ والدائنينٹ
ضعيفةٹالأداءٹأثناءٹالإدارةٹالسابقة.

إجراءاتٹالخصخصةٹالشفافةٹ
والعادلة

تــنــفــيــذٹ تـــأثـــيـــرٹطـــريـــقـــةٹ يــقــتــصــرٹ لاٹ
وحده,ٹ الملكيةٹ هيكلٹ علىٹ الخصخصةٹ
فىٹ الشركاتٹ ثقافةٹ علىٹ ينعكسٹ بلٹ
أنٹ الضرورىٹ منٹ ولذلكٹ ككل,ٹ الدولةٹ
شفافةٹ واجـــراءاتٹ قواعدٹ هناكٹ تكونٹ
ومستقيمةٹوعادلةٹتبينٹكيفٹومتىٹتتمٹ
خصخصةٹالشركات,ٹلأنٹسوءٹتصميمٹ
برامجٹالخصخصةٹقدٹيدمرٹالاقتصادٹ

ويؤثرٹبالسلبٹعلىٹبيئةٹالأعمال.

أنظمةٹالضرائبٹالشفافةٹوالعادلة
ـــدٹمـــنٹإصــــلاحٹأنــظــمــةٹالــضــرائــبٹ لاب
ومستقيمةٹ وبسيطةٹ عادلةٹ تكونٹ حتىٹ
وبـــالـــتـــالـــىٹلابـــــدٹمــــنٹالـــقـــضـــاءٹعــلــىٹ
منٹ تتكونٹ الــتــىٹ المــعــقــدةٹ الاجـــــراءاتٹ
التقاريرٹ إعـــدادٹ فــىٹ متعددةٹ خــطــواتٹ
الماليةٹوالتىٹربماٹتسمحٹبإطلاقٹأيدىٹ
الفساد.ٹ دائــرةٹ فىٹ والدخولٹ المو�فينٹ
وكذلكٹيجبٹأنٹتتضمنٹقوانينٹولوائحٹ
الضرائبٹالإفصاحٹالكافىٹفىٹالوقتٹ
المناسبٹعنٹالمعلوماتٹالماليةٹوأنٹتطبقٹ
هذهٹالقوانينٹواللوائحٹبدقةٹوفاعلية.
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ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

I

نظامٹقضائيٹمستقلٹوسليم
الذىٹ المستقلٹ القضائىٹ النظامٹ يعتبرٹ
يــعــمــلٹبــكــفــاءةٹأحـــدٹأهـــمٹمــؤســســاتٹ
الاقــتــصــادٹالــديمــقــراطــيٹالمــتــجــهٹنحوٹ
الـــــســـــوق.ٹولـــــنٹتــــكــــونٹلـــــلاجـــــراءاتٹ
ــةٹالــتــىٹســبــقٹأنٹذكــرنــاهــاٹ الــضــروري
أىٹ بعدٹ فيماٹ ذكــرهــاٹ ســيــردٹ الــتــىٹ أوٹ
قضائىٹ نظامٹ غيابٹ فىٹ تذكرٹ أهميةٹ
ــذٹالـــقـــوانـــينٹبــاســتــمــرارٹ ــف ــن ــمٹي ــي ســل
احترامٹ علىٹ ويحافظٹ ونزاهةٹ وبكفاءةٹ
التاليةٹ الآلــيــاتٹ وتساعدٹ ١٣.ٹ القوانينٹ
علىٹتقويةٹالكفاءاتٹوالقدراتٹالإداريةٹ

الأساسية:
ٹإعدادٹالمو�فينٹالمؤهلينٹجيدا.

وترقيتهمٹعلىٹ المو�فينٹ ٹالتعاقدٹمعٹ

أساسٹقدراتهمٹالمهنيةٹالمؤكدةٹ(منٹ
خلالٹاختباراتٹقاسية).

علىٹ مهنياٹ تدريباٹ المو�فينٹ ٹتدريبٹ
أحدثٹالأساليبٹالتقنية.

للمو�فينٹتجذبٹ جيدةٹ رواتــبٹ  دفعٹ
ولاٹ العملٹ فىٹ للبقاءٹ منهمٹ المؤهلينٹ
تدفعهمٹالىٹقبولٹالرشاوى,ٹوتكونٹ
الترقيةٹحسبٹالكفاءةٹ(وليسٹحسبٹ

الأقدمية).

النظامٹ كــفــاءةٹ أيــضــاٹتحسينٹ ويمــكــنٹ
الــقــضــائــىٹبــتــوفــيــرٹالمـــــواردٹالمــالــيــةٹ
لتنفيذٹ الـــلازمـــةٹ الــكــافــيــةٹ والــفــنــيــةٹ

القوانينٹبسرعة.ٹ١٤ٹ

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

13 For a comprehensive overview of the challenges involved in creating an impartial and 
independent judiciary, see Pilar Domingo, (1999), "Judicial Independence and Judicial Reform 
in Latin America," in Andreas Schedler et al., eds., The Self-Restraining State: Power and 
Accountability in New Democracies. Boulder, Co.: Lynne Rienner, pp.151-175.

14ٹٹبالإضافةٹإلىٹهذهٹالمقترحاتٹهناكٹطريقةٹبديلةٹلحسمٹالنزاعاتٹخارجٹالمحكمةٹوهىٹطريقةٹالتحكيمٹالتيٹتخففٹ

العبءٹعنٹالمحاكمٹوتساعدٹعلىٹتحقيقٹالسرعةٹفىٹالبتٹفىٹالنزاعات. وفىٹالدولٹالتىٹيتمٹتنظيمٹالتجارةٹفيهاٹبواسطةٹ
ويرىٹبعضٹ الىٹحدٹكبير.  الىٹإضعافٹالاستقرارٹ القوانينٹوتؤدىٹ المدنيةٹقدٹتصدرٹقراراتٹعلياٹتعطلٹهذهٹ القوانينٹ
الباحثينٹضرورةٹالتركيزٹعلىٹالمحاسبيةٹالأفقيةٹللحدٹمنٹحدوثٹتغيراتٹمتكررةٹوجذريةٹفىٹالإطارٹالقانونيٹوالتشريعيٹ

والحدٹمنٹسوءٹاستخدامٹسلطةٹالحكومة.
For more information, see Andreas Schedler, Larry Diamond, and Marc F. Plattner, eds., (1999), 
The Self-Restraining State: Power and Accountability in New Democracies. Boulder, Co.: Lynne 
Rienner.
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

I

الاستراتيجياتٹالمضادةٹللفساد
الفسادٹ ضــدٹ فــعــالــةٹ اجـــــراءاتٹ تنفيذٹ
والــقــواعــدٹ الــلــوائــحٹ وتــضــمــينٹ بتحديدٹ
المعنية,ٹ الــقــوانــينٹ وتوضيحٹ القانونيةٹ
واتـــبـــاعٹوتــطــبــيــقٹقـــانـــونٹالمــشــتــريــاتٹ
الحــكــومــيــةٹالـــصـــادرٹعـــنٹ"الــشــفــافــيــةٹ
التعاونٹ منظمةٹ عهدٹ وتبنىٹ الــدولــيــة"ٹ
للرشوةٹ المــضــادٹ للتنميةٹ الاقــتــصــادىٹ

والالتزامٹبه.١٥
إصلاحٹالهيئاتٹالحكومية

والهيئاتٹ الإداراتٹ إصــلاحٹ مــنٹ لابــدٹ
ضعيفةٹ الـــبـــيـــروقـــراطـــيـــةٹ الحــكــومــيــةٹ
منٹ إصــلاحــهــاٹ المــمــكــنٹ ومـــنٹ الأداء,ٹ
العملٹ أنظمةٹ وتبسيطٹ تضمينٹ خــلالٹ
أداءٹ وتــقــيــيــمٹ الــداخــلــيــةٹ والاجـــــــراءاتٹ
الهيئاتٹبصفةٹمستمرةٹحسبٹمعاييرٹ
تنفيذٹ ويجبٹ جــدا.ٹ ومــحــددةٹ واضــحــةٹ
أداءٹ لــتــحــســينٹ الـــلازمـــةٹ الاجــــــــراءاتٹ
وبصفةٹ الفورٹ علىٹ الحكوميةٹ الهيئاتٹ
كانتٹ إذاٹ المثال:ٹ سبيلٹ وعلىٹ شاملة.ٹ
تتأخرٹ ــوردةٹ والمــســت المــصــدرةٹ الــســلــعٹ
المملوكةٹ المــوانــئٹ داخـــلٹ طويلةٹ لفترةٹ
للحكومةٹبسببٹمصلحةٹالجماركٹفإنٹ

التكلفةٹسترتفعٹعلىٹأصحابٹالشركاتٹ
السلعٹ هذهٹ قدرةٹ بالتالىٹ وستنخفضٹ
سيزدادٹ ذلــكٹ علىٹ وعـــلاوةٹ التنافسيةٹ
فىٹ للإسراعٹ الرشوةٹ بعرضٹ الإغــراءٹ

إصدارٹالإفراجٹالجمركى.
الحكوميةٹ الهيئاتٹ ـــدراتٹ ق تقويةٹ

الإداريةٹوالتنفيذية
الحكوميةٹ الهيئاتٹ قدراتٹ تقويةٹ يمكنٹ
قـــدراتٹ بتطويرٹ والتنفيذيةٹ الإداريـــــةٹ
المـــو�ـــفـــينٹورفـــــعٹمــســتــوىٹخــبــراتــهــمٹ
يكونٹ وأنٹ ــدا,ٹ جــي تــأهــيــلاٹ وتــأهــيــلــهــمٹ
والترقىٹعلىٹأساسٹمعاييرٹ التو�يفٹ
اختباراتٹ طريقٹ (وعــنٹ مؤكدةٹ مهنيةٹ
المهنىٹ التدريبٹ فصٹ وإتاحةٹ قياسية)ٹ
الأساليبٹ أحدثٹ باستخدامٹ للمو�فينٹ
للمو�فينٹ مجزيةٹ رواتــبٹ ودفعٹ التقنيةٹ
العملٹ فىٹ للبقاءٹ منهمٹ المؤهلينٹ تجذبٹ
ولاٹتدفعهمٹالىٹقبولٹالرشاوى,ٹوتكونٹ
حسبٹ (وليسٹ الكفاءةٹ حسبٹ الترقيةٹ
الأقدمية).ٹويمكنٹأيضاٹتحسينٹكفاءةٹ
الماليةٹ المواردٹ بتوفيرٹ القضائىٹ النظامٹ
والفنيةٹالكافيةٹاللازمةٹلتنفيذٹالقوانينٹ

بسرعة.

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

15 For a whole host of articles and links about reducing corruption, please see CIPE s Web site: 
www.cipe.org. See also the Final Report on the Washington Conference on Corruption, "Fighting 
Corruption in Developing Countries and Emerging Economies: the role of the private sector," 
sponsored by USAID, PriceWaterhouseCoopers, and CIPE, February 1999.
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I

وضعٹآلياتٹمنتظمةٹللمشاركة
تأسيسٹالإطارٹالمؤسسىٹاللازمٹلتثبيتٹ
جذورٹحوكمةٹالشركاتٹيتطلبٹإصلاحٹ
الموجودةٹ واللوائحٹ القوانينٹ منٹ الكثيرٹ
واستحداثٹقوانينٹولوائحٹجديدة.ٹولكىٹ
نضمنٹأنٹالإطارٹالجديدٹسيؤدىٹالىٹ
منٹ لابدٹ للعمل,ٹ صالحةٹ أرضٹ إيجادٹ
إتاحةٹفرصةٹمناسبةٹللشعبٹللمشاركةٹ
فىٹهذهٹالعملية.ٹوالمفتاحٹالرئيسىٹهناٹ
هوٹوضعٹآلياتٹمنتظمةٹللمشاركةٹفىٹ
يومية.ٹ بصفةٹ السياساتٹ عمليةٹصنعٹ
ويــقــدمٹإعــــلانٹصــنــعــاءٹمــجــمــوعــةٹمنٹ
درجــةٹ لتحسينٹ المصممةٹ الاجـــــراءاتٹ
فــىٹعملياتٹ ٹالجــمــاهــيــريــةٹ المــشــاركــةٹ
صنعٹالقرارٹوالعملياتٹالتشريعية.ٹ

(للحصولٹعلىٹالنصٹالكامل),ٹانظر:
http://www.cipe.org/ert/e35/e35-

15.php3

وسائلٹإعلامٹمطلعةٹوباحثةٹعنٹالحقيقة
يــحــتــاجٹ ــــنٹ ــــري ــــدي الم أداءٹ لمــــراقــــبــــةٹ
المــســتــثــمــرونٹوالــــدائــــنــــونٹوالــعــمــالٹ
الــقــراراتٹ عــنٹ معلوماتٹ الــىٹ وغيرهمٹ
الــتــىٹيــصــدرهــاٹالمــــديــــرونٹوأعــضــاءٹ
الشركة.ٹ أعمالٹ بشأنٹ الإدارةٹ مجلسٹ
ولكنهمٹعلىٹالعكسٹمنٹمديرٹالشركةٹ
اللازمةٹ المـــواردٹ أوٹ الوقتٹ يمتلكونٹ لاٹ

المطلوبةٹ المــعــلــومــاتٹ وتحــلــيــلٹ لتجميعٹ
ــاٹيــأتــىٹ ـــــراراتٹجـــيـــدة.ٹوهــن لاتـــخـــاذٹق
الوسائلٹ وخاصةٹ الإعلامٹ وسائلٹ دورٹ
ــة.ٹ ــي المــتــخــصــصــةٹفـــىٹالجـــوانـــبٹالمــال
واسعةٹ القويةٹ الصحافةٹ وجودٹ ويعتبرٹ
لصغارٹ بالنسبةٹ أســاســيــاٹ الإطــــلاعٹ
فىٹ المــصــالــحٹ وأصــحــابٹ المستثمرينٹ
عنٹ فضلاٹ العمال,ٹ فيهمٹ بماٹ المجتمعٹ
للمجتمعٹ الهامةٹ العناصرٹ أحدٹ كونهاٹ

الديمقراطى.

تقويةٹعواملٹتحسينٹالسمعة
عواملٹتحسينٹالسمعةٹتشملٹالأفرادٹ
فجوةٹ تضيقٹ الــتــىٹ الجــمــاعــاتٹ و/أوٹ
والخارجيينٹ الداخلينٹ بــينٹ المعلوماتٹ
ـــىٹ بـــتـــوفـــيـــرٹوتــــقــــديمٹالمـــعـــلـــومـــاتٹال
الــداخــلــيــينٹ أداءٹ بــشــأنٹ الخــارجــيــينٹ
والشركاتٹوبوضعٹمعاييرٹمهنيةٹعاليةٹ
فىٹ ــدادٹ الأن منٹ الضغوطٹ ثمٹممارسةٹ
بــعــضٹالأحــيــانٹوفـــرضٹعــقــوبــاتٹمنٹ
أجلٹالتمسكٹبهذهٹالمعايير.ٹومنٹأمثلةٹ

عواملٹتحسينٹالسمعة:
التنظيمٹمثلٹالمكاتبٹ ٹالجهاتٹذاتيةٹ

المهنيةٹللمحاسبةٹوالمراجعة.
ذكرهاٹ وردٹ (وقـــدٹ الإعـــلامٹ ٹوســائــلٹ

أعلاه).

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
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وحوكمةٹ الاستثمارٹ بنوكٹ ٹتحليلاتٹ
الشركات.
ٹالمحامون.

ٹالجهاتٹالمعنيةٹبتصنيفٹالائتمان.
ٹجمعياتٹحمايةٹالمستهلك.
ٹجمعياتٹحمايةٹالبيئة.ٹ

المــســتــثــمــرونٹالــنــشــطــاءٹوالمــســاهــمــونٹ
وأصحابٹ ١٦ٹ الاستثماريةٹ والمؤسساتٹ

رؤوسٹأموالٹالشركات.
المجموعاتٹ أوٹ الأفــرادٹ هــذهٹ منٹ ولكلٹ
خبرةٹمعينةٹخاصة,ٹولديهٹالمواردٹوعليهٹ
بالمراقبةٹ للقيامٹ الــلازمــةٹ المــســؤولــيــاتٹ
المعلوماتٹ فــجــواتٹ وتضييقٹ الشاملةٹ

بينٹالداخليينٹوالخارجيين.

مجتمعٹأعمالٹنشطٹومتكامل
مثلٹ الخــاصٹ القطاعٹ لأعــضــاءٹ يمكنٹ
جــمــعــيــاتٹرجـــــالٹالأعــــمــــال,ٹوغـــرفٹ
تطويرٹ فىٹ هــامٹ بــدورٹ القيامٹ التجارةٹ
ــشــركــاتٹبــتــطــويــرٹمــدونــاتٹ حــوكــمــةٹال
المحليةٹ الـــشـــرف)ٹ ــيــقٹ (مــواث الــســلــوكٹ

وتحسينٹالجوانبٹالأخلاقيةٹفىٹقطاعٹ
الأعمالٹعلىٹأساسٹالنزاهةٹوالشفافيةٹ
والمساءلةٹ(المحاسبية)ٹوالمسؤولية,ٹوقدٹ
الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ فروعٹ عملتٹ
منظماتٹ مـــنٹ ــدٹ ــعــدي ال مـــعٹ الخـــاصـــةٹ
القطاعٹالخاصٹفىٹجميعٹأنحاءٹالعلمٹ
لــوضــعٹوتــنــفــيــذٹمــجــمــوعــةٹمــنٹأفضلٹ
الممارساتٹالمطورةٹمحلياٹلكيٹتنفذهاٹ
الشركات.ٹ(ولمزيدٹمنٹالمعلوماتٹانظرٹ

.(www.cipe.org

وبــالإضــافــةٹإلـــىٹذلـــكٹتــقــدمٹ"مــبــادئٹ
 Global Sullivan العالميةٹ سوليفانٹ
Principlesٹ"ٹللشركاتٹتوصياتٹقيمةٹ

شفافيةٹ أكثرٹ بيئةٹ أجــلٹ مــنٹ مصممةٹ
ومسئولية.ٹ وإنصافاٹ محاسبيةٹ وأكثرٹ
لهذهٹ الكاملٹ النصٹ عليٹ (وللحصولٹ

المبادئٹانظر:
http://www.cipe.org/ert/e35/e35-

16.php3
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16ٹوضعٹصندوقٹتقاعدٹالمو�فينٹالعموميينٹبكاليفورنياٹبرنامجاٹنشيطاٹجداٹلتطويرٹحوكمةٹالشركات,ٹوقدٹانضمٹهذاٹ

الصندوقٹالىٹصناديقٹمعاشاتٹأخرىٹلاستخدامٹاستثماراتهمٹولإحداثٹالتغيير.ٹوالهدفٹمنٹذلكٹهوٹزيادةٹالعائدٹمنٹ
الاستثماراتٹبضمانٹحسنٹإدارةٹالشركاتٹوصحةٹالاستراتيجياتٹالتىٹتنفذها.ٹويمكنٹلصناديقٹالمعاشاتٹالمماثلةٹ
فىٹالدولٹالناميةٹممارسةٹنفسٹالدورٹوتوجيهٹنفسٹالمطالب.ٹويمكنٹالحصولٹعلىٹالمزيدٹمنٹالمعلوماتٹحولٹصندوقٹ

معاشاتٹتقاعدٹالمو�فينٹالعموميينٹبكاليفورنياٹمنٹموقعةٹعلىٹشبكةٹالإنترنتٹوهوٹ:ٹ
 www.calpers-governance.org
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العلاقاتٹالجيدةٹبينٹأصحابٹ
المصالحٹتفيدٹالشركات

منٹالأخطاءٹالشائعةٹأنٹهناكٹتعارضاٹ
بينٹهدفٹتحقيقٹالربحٹوهدفٹالعنايةٹ
العاملينٹ (مــثــلٹ المــصــالــحٹ بــأصــحــابٹ
وأنصارٹ والعملاءٹ والموردينٹ والدائنينٹ
وقدٹ كــكــل),ٹ المحــلــىٹ والمجتمعٹ البيئةٹ
أثــبــتــتٹواحــــدةٹمــنٹأنجـــحٹالــشــركــاتٹ
هذينٹ بينٹ تعارضٹ وجودٹ عدمٹ العالميةٹ

الهدفينٹلعدةٹأسباب.
فىٹ والعدالةٹ النزاهةٹ مراعاةٹ تأثيرٹ إنٹ
العملٹوتحملٹالمسؤوليةٹوقبولٹالمحاسبةٹ
وأصحابٹ المساهمينٹ تجاهٹ والشفافيةٹ
المصلحةٹلاٹيقتصرٹعلىٹتحسينٹسمعةٹ
بلٹ فقط,ٹ الاستثماراتٹ وجذبٹ الشركةٹ
فالشركاتٹ تــنــافــســيــة.ٹ مــيــزةٹ يعطيهاٹ
لتوفيرٹ المصلحةٹ أصحابٹ علىٹ تعتمدٹ
سلسلةٹمنٹعمالةٹأوٹأجزاءٹأوٹتوريداتٹ
فىٹ الــتــوقــفٹ ويــــؤدىٹ منتظمة,ٹ بصفةٹ
الىٹ البضائعٹ أوٹ الخدماتٹ هذهٹ توريدٹ
الإضرارٹبقدرةٹالشركةٹعلىٹالعملٹأوٹ
الساحة,ٹ علىٹ والبقاءٹ منتجاتهاٹ بيعٹ
نــاهــيــكٹعـــنٹتحــقــيــقٹالـــربـــح.ٹومـــنٹثمٹ
المنتجةٹ الــعــلاقــاتٹ إقــامــةٹ أهميةٹ تنبعٹ
لتحقيقٹأهدافٹ معٹأصحابٹالمصلحةٹ

الشركةٹعلىٹالمدىٹالطويل.

هذاٹ الــشــركــاتٹ مــديــروٹ استوعبٹ وقــدٹ
فىٹ الصعبة.ٹ بالطريقةٹ مؤخراٹ الــدرسٹ
التسعيناتٹ وأوائــلٹ الثمانيناتٹ أواخــرٹ
ــىٹســبــيــلٹالمـــثـــال-ٹســعــتٹبعضٹ -عــل
الـــشـــركـــاتٹالــــىٹتــخــفــيــضٹالــتــكــالــيــفٹ
المو�فينٹ بالاستغناءٹعنٹخدماتٹكبارٹ
ذوىٹالرواتبٹالكبيرةٹوتو�يفٹمو�فينٹ
جــددٹبــرواتــبٹأقــلٹوخــبــرةٹأقـــل.ٹوفىٹ
تلكٹ انتاجيةٹ زادتٹ الحــالاتٹ منٹ كثيرٹ
الشركاتٹثمٹتمكنتٹمنٹإعادةٹتو�يفٹ
والمستشارينٹ المو�فينٹ منٹ كبيرٹ عددٹ
السابقين.ٹوفىٹحالاتٹأخرىٹأصبحتٹ
تكاليفٹتشغيلٹتلكٹالشركاتٹأكثرٹمماٹ
كانتٹعليهٹقبلٹالاستغناءٹعنٹالمو�فينٹ
تخفيضٹ هــــدفٹ تحــقــقٹ لـــمٹ أنــهــاٹ أىٹ

التكاليفٹوزيادةٹالأرباح.
وبالمقابل,ٹتبينٹأنٹالشركاتٹالتىٹتدركٹ
أنٹمو�فىٹالشركةٹمنٹأصولهاٹالهامةٹ
وتعاملهمٹ جــيــدةٹ ــــبٹ روات لــهــمٹ ــعٹ ــدف وت
فىٹ الأمــــوالٹ وتستثمرٹ طيبةٹ معاملةٹ
قـــوةٹعاملةٹ لــديــهــاٹ يــصــبــحٹ الــتــدريــب,ٹ
التكييفٹ علىٹ وقــادرةٹ وملتزمةٹ ممتازةٹ
مـــعٹتحـــديـــاتٹالـــعـــولمـــةٹورفـــــعٹجـــودةٹ
فــىٹالشركةٹ الــعــامــلــونٹ أمــاٹ الإنــتــاج.ٹ
ويتمتعونٹ جديدةٹ مهاراتٹ فيكتسبونٹ

بأعمالٹجيدةٹورواتبٹمجزية.
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ــةٹالـــشـــركـــةٹلأصــحــابٹ حــســنٹمــعــامــل
أهميةٹ يــقــلٹ لاٹ كـــالمـــورديـــنٹ المــصــلــحــةٹ
المــدىٹ علىٹ الــشــركــةٹ اداءٹ حسنٹ عــنٹ
عقداٹ تنتهكٹ التىٹ الشركةٹ الطويل,لأنٹ
سعراٹ تعطيهٹ لاٹ أوٹ مــوردٹ مــعٹ أبرمتهٹ
ذلــكٹ الــضــررٹبمصلحةٹ تــلــحــقٹ عــــادلاٹ
كشريكٹ سمعتهاٹ الـــىٹ وتــســئٹ المــــوردٹ
ــمــادٹ ـــســـوقٹيمــكــنٹالاعــت ـــىٹال أمــــينٹف
فىٹ الآخرونٹ الموردونٹ وسيترددٹ عليه.ٹ
تضعفٹ وبــذلــكٹ الــشــركــةٹ مــعٹ التعاملٹ
التوريداتٹ علىٹ الحصولٹ علىٹ قدرتهاٹ
ذلكٹ علىٹ وعلاوةٹ للتشغيل.ٹ الضروريةٹ
المــورديــنٹ تغيرٹ الــتــىٹ الــشــركــاتٹ فـــإنٹ
بهاٹ انتهىٹ قدٹ فقطٹ التكلفةٹ لاعتباراتٹ
منتجاتهاٹ جــودةٹ انخفاضٹ الــىٹ الأمــرٹ
للانخفاضٹ مبيعاتهاٹ يــعــرضٹ وهــــذاٹ

ويعرضٹسمعتهاٹللخطر.
وباختصارٹفإنٹالشركاتٹالتىٹتتعاملٹ
معٹأصحابٹالمصلحةٹبنزاهةٹوتجعلهمٹ
المدىٹ طويلةٹ استراتيجياتهاٹ منٹ جزءاٹ
ـــلٹتــعــرضــاٹلــقــيــامٹأصــحــابٹ ــكــونٹأق ت
لإجــبــارٹ قــوتــهــمٹ بــاســتــخــدامٹ المصلحةٹ
الخاصةٹ المـــواردٹ شـــراءٹ علىٹ الشركةٹ
باهظةٹ بــأســعــارٹ لــلإنــتــاجٹ ــةٹ الــضــروري
الفنى),ٹ الدعمٹ (ويدخلٹفىٹذلكٹأيضاٹ
لأنٹ الشركة,ٹ معٹ تعاقداتهمٹ إلغاءٹ أوٹ
أنٹ بسرعةٹ يدركونٹ المصلحةٹ أصحابٹ

مصائرهمٹمرتبطةٹجزئياٹبأداءٹالشركةٹ
والعكسٹبالعكس.

ــعــلاقــاتٹ ال تـــكـــونٹ أنٹ ـــكٹيمــكــنٹ وكـــذل
الــصــحــيــةٹبـــينٹالــشــركــاتٹواصــحــابٹ
المــصــالــحٹمــفــيــدةٹفــىٹتحــســينٹنصيبٹ
الشركةٹفىٹالسوق.ٹوالعاملونٹ(سواءٹ
أوٹ المــورديــنٹ أوٹ الشركةٹ مو�فىٹ مــنٹ
رواتــبٹ علىٹ يحصلونٹ الذينٹ الباعة)ٹ
عقودٹ أوٹ بــو�ــائــفٹ ويتمتعونٹ مجزيةٹ
مستمرة.ٹستتاحٹلهمٹالأموالٹوالدوافعٹ
منٹ يزيدٹ مماٹ الشركةٹ منتجاتٹ لشراءٹ

قيمةٹالشركةٹوأرباحها.ٹ
وهـــنـــاكٹطـــرقٹأخــــرىٹتمــكــنٹالــشــركــةٹ
الفائدةٹ معٹتحقيقٹ أرباحهاٹ زيادةٹ منٹ
لأصحابٹالمصالح,ٹفالشركةٹالتىٹتبنىٹ
التعليمٹ برامجٹ وتقومٹ الاساسيةٹ البنيةٹ
والتدريبٹتقدمٹللمجتمعٹالمحلىٹمواردٹ
فىٹ الــعــادىٹ المــواطــنٹ وسيجدٹ مفيدة,ٹ
دافعاٹ القرارٹ وصانعٹ المحلىٹ المجتمعٹ
لردٹالجميلٹبتزويدٹالشركةٹبمناخٹجيدٹ
القوانينٹ حــدودٹ فىٹ التجارىٹ للنشاطٹ
واللوائح.ٹوقدٹيؤدىٹذلكٹالىٹتخفيضٹ
ــشــركــةٹوتحــســينٹقــدرتــهــاٹ تــكــالــيــفٹال

التنافسيةٹوزيادةٹأرباحها.
ـــيـــسٹهــنــاكٹ ــــد,ٹل ـــصـــارٹشــــدي ـــاخـــت وب
بــحــقــوقٹ بـــينٹالاهـــتـــمـــامٹ تــنــاقــضٹ أىٹ
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I

الأربـــاح,ٹ وتنظيمٹ المــصــالــحٹ أصــحــابٹ
ــومٹاســتــراتــيــجــيــاتٹالــشــركــاتٹ ــق بـــلٹت
التوأم,ٹ الهدفينٹ هذينٹ علىٹ الناجحةٹ
خبيرةٹ  Patricia A. Small وأشـــارتٹ
الاستثماراتٹالماليةٹإلىٹذلكٹبقولها:ٹٹ
"الاهتمامٹبأصحابٹالمصلحةٹ
وتحقيقٹالربحٹيسيرانٹجنباٹالىٹ
جنبٹمعٹالنموٹالانتاجى,

أوٹبمعنىٹآخر:ٹالاهتمامٹوالربحٹ
يسريانٹجنباٹالىٹجنبٹمعٹ
الاستخدامٹالحكيمٹلرأسٹالمال."

ويــتــطــلــبٹتحــقــيــقٹهـــذهٹالأهـــــدافٹمنٹ
دورٹ الخاصٹممارسةٹ القطاعٹ أعضاءٹ
بضمانٹ قــدوةٹ يصبحواٹ وأنٹ الــقــيــادةٹ
والشفافيةٹ والمسئوليةٹ النزاهةٹ تحقيقٹ
الشركةٹٹ أنشطةٹ والمحاسبيةٹفيٹجميعٹ

وعلاقتها.ٹ١٧

تــأســيــسٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفـــيٹالأســــــواقٹالــصــاعــدة

"نتيجةٹالممارساتٹالجيدةٹبصورةٹمتزايدةٹنحوٹشكلٹمنٹالأشكالٹحوكمةٹ
الشركاتٹفىٹالتعاملٹمعٹأصحابٹالمصلحة,ٹوهذاٹلاٹيعنىٹتنازلٹالشركاتٹ
معٹ علاقاتٹ لبناءٹ القيادةٹ استخدامٹ يعنىٹ بلٹ أنشطتها,ٹ عنٹ المسئوليةٹ عنٹ
أصحابٹالمصلحةٹوتحسينٹالأداءٹمنٹجميعٹالنواحى.ٹوقدٹبينتٹالدراساتٹ
تلكٹ هىٹ المستمرةٹ الماليةٹ الأربــاحٹ تحققٹ التىٹ الشركاتٹ أنٹ المدىٹ طويلةٹ
قصيرةٹ ـــاحٹ الأرب علىٹ التركيزٹ مــنٹ بــدلاٹ القيمٹ علىٹ تــركــزٹ الــتــىٹ الــشــركــاتٹ

المدى.
معهدٹالمحاسبيةٹوالاخلاقية,ٹبريطانيا

www.accountability.org.uk

17 For more information, see William S. Kanaga, "Corporations Must Act Ethically." CIPE, 
Economic ReformToday, 1, 1999. Available online at: www.cipe.org/ert/e31/e31-1.php3.
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دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

الجزءٹالثاني:ٹتحدياتٹ
حوكمةٹالشركاتٹفيٹ

الأسواقٹالصاعدة
يعتبرٹتأسيسٹأيٹمنٹهذهٹالمؤسساتٹ
إنجازاٹوتحدياٹضرورياٹلاٹيمكنٹبدونهٹ
الديمقراطيةٹ الأســــواقٹ جـــذورٹ تثبيتٹ
وحــوكــمــةٹالــشــركــات.ٹويــتــوقــفٹمصيرٹ
اقـــتـــصـــاداتٹبــأســرهــاٹعــلــىٹمــواجــهــةٹ
لابدٹ النجاحٹ ولتحقيقٹ التحديات.ٹ هذهٹ
القطاعٹ وٹ الخــاصٹ القطاعٹ يعملٹ أنٹ
القانونىٹ الإطــارٹ لتأسيسٹ معاٹ العامٹ
خلالٹ مــنٹ الثقةٹ ومــنــاخٹ والتنظيمى,ٹ
ــتــصــرفــاتٹالأخـــلاقـــيـــةٹوالإشــــــراف.ٹ ال
تواجهٹ التىٹ العامةٹ التحدياتٹ وتشملٹ

الأسواقٹالصاعدةٹماٹيلى:
الشركاتٹ لحوكمةٹ نــظــامٹ ٹتأسيسٹ
(علىٹ الــقــواعــدٹ أســـاسٹ علىٹ يــقــومٹ
العكسٹمنٹالنظامٹالذىٹيعملٹعلىٹ

أساسٹالعلاقات).
الحـــقـــوقٹ أوٹ المـــصـــالـــحٹ ٹمــكــافــحــةٹ

المكتسبة.
التىٹ الهرميةٹ الملكيةٹ هياكلٹ ٹهــدمٹ
علىٹ بــالــســيــطــرةٹ لــلــداخــلــينٹ تسمحٹ
أصولٹالشركاتٹالمملوكةٹلعددٹكبيرٹ
منٹالمواطنينٹوتحويلٹهذهٹالأصولٹ

حقوقٹ بقصرٹ مصالحهمٹ لتحقيقٹ
الملكيةٹعليهمٹمباشرة.

المتقاطعةٹ المساهماتٹ حلقاتٹ ٹقطعٹ
Cross shareholdings بينٹالبنوكٹ

والشركات.
تحددٹ الملكيةٹ لحقوقٹ أنظمةٹ ٹوضــعٹ
بوضوحٹوسهولةٹالمالكينٹالحقيقيينٹ
المالكٹ هــىٹ الــدولــةٹ كانتٹ ولــوٹ حتىٹ
ــةٹهــىٹالمــالــك,ٹ ــدول (عــنــدمــاٹتــكــونٹال
الفرعٹ الىٹ الإشــارةٹ الضرورىٹ منٹ
أوٹالإدارةٹالتىٹتتمتعٹبالملكيةٹٹوماٹ
يصاحبهاٹمنٹحقوقٹومسئوليات).
ٹعــــدمٹتــســيــيــسٹاتـــخـــاذٹالـــقـــراراتٹ
وتــأســيــسٹالجــــدرانٹالــفــاصــلــةٹبينٹ
الــشــركــاتٹ فــىٹ والإدارةٹ الحــكــومــةٹ
حينماٹ الــشــركــاتٹ بسجلٹ المــدرجــةٹ
المسيطرٹ المساهمٹ الدولةٹهىٹ تكونٹ

أوٹصاحبةٹالأغلبية.
أصحابٹ المساهمينٹ حقوقٹ ٹحمايةٹ

الأقلية.
ــــوقــــايــــةٹمــــنٹضــــيــــاعٹالاصــــــول ٹال
عمليةٹ بــعــدٹ  asset stripping

الخصخصةٹالشاملة.
النشيطينٹ المــالــكــينٹ عــلــىٹ ــعــثــورٹ ٹال
بــينٹهياكلٹ المــهــرةٹمــنٹ ــريــنٹ والمــدي

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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الملكيةٹالمبعثرة.
هياكلٹ فىٹ الشركاتٹ ٹتعزيزٹحوكمةٹ

الملكيةٹالأسريةٹوالملكيةٹالمركزة.
ٹتطويرٹالخبراتٹالفنيةٹوالمهنية.

ممارسةٹحوكمةٹالشركات
لاٹتخصٹالقطاعٹالخاصٹوحده

هــنــاكٹتحـــدىٹآخـــرٹيـــواجـــهٹالأســــواقٹ
الــــصــــاعــــدةٹوهـــــوٹتـــأســـيـــسٹحــوكــمــةٹ
ــعــامــة,ٹ الـــشـــركـــاتٹفـــىٹالـــشـــركـــاتٹال
فــىٹ الــــعــــامٹ ـــقـــطـــاعٹ ال شــــركــــاتٹ لأنٹ
منٹ أكــثــرٹ تساهمٹ الاقــتــصــاداتٹ هــذهٹ
فــىٹتحقيقٹ الخــاصٹ القطاعٹ شــركــاتٹ
ــاتجٹالــوطــنــىٹوالــتــو�ــيــفٹوالــدخــلٹ ــن ال
المـــال,ٹوعـــلاوةٹعلىٹ واســتــخــدامٹرأسٹ
الــعــامٹفىٹ القطاعٹ فــإنٹشــركــاتٹ ذلــكٹ
السياساتٹ تشكلٹ الأحــيــانٹ منٹ كثيرٹ
التنميةٹ لتحقيقٹ فــإنــهٹ ولــذلــكٹ الــعــامــة,ٹ
الاقتصاديةٹوالنموٹوالاصلاحٹلابدٹمنٹ
تأسيسٹحوكمةٹالشركاتٹفىٹشركاتٹ

القطاعٹالعام.

وينطبقٹذلكٹأيضاٹعلىٹالدولٹالتىٹفىٹ
سبيلهاٹالىٹتنفيذٹبرنامجٹالخصخصةٹ
لابدٹ الأمرٹ بدايةٹ فىٹ تنفيذه.ٹ أثناءٹ أوٹ
منٹإدراجٹالشركاتٹالعامةٹفىٹسجلٹ
الخصخصة,ٹ قبلٹ المسجلةٹ الشركاتٹ
وقدٹتستمرٹعمليةٹالإدراجٹلمدةٹطويلة,ٹ
وبــعــدٹذلـــكٹتحــتــاجٹالــشــركــةٹالجــديــدةٹ
تستفيدٹ أنٹ قــبــلٹ الــوقــتٹ بــعــضٹ ـــىٹ ال
مـــنٹمــالــكــيــهــاٹالــنــشــيــطــينٹومــديــريــهــاٹ
ستضمنٹ الــوقــتٹ ذاتٹ وفـــىٹ المـــهـــرة,ٹ
مواردهاٹ إدارةٹ الجيدةٹ الشركةٹ إدارةٹ
ورفعٹ إنتاجيتهاٹ وزيادةٹ ونزاهةٹ بكفاءةٹ

قيمتها.
تطالبٹ أخـــرىٹ وهــنــاكٹســيــنــاريــوهــاتٹ
العام,ٹ القطاعٹ فىٹ الشركاتٹ بحوكمةٹ
مثلاٹ الــعــامــةٹ الــشــركــاتٹ تسيطرٹ فــقــدٹ
ملكيةٹ فيماٹمضىٹ كانتٹ علىٹشركاتٹ
ــةٹخــاصــةٹ خـــاصـــةٹولـــكـــنٹلـــهـــاةٹأهــمــي
بالنسبةٹللأمنٹالقومىٹأوٹلهاٹحساسيةٹ
سياسيةٹخاصة.ٹومنٹالواضحٹأنٹهذهٹ
الشركاتٹستستفيدٹمنٹحوكمةٹالشركاتٹ

بطريقةٹسليمة.ٹ١٨

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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18 For more information about the importance of corporate governance in public enterprises and 
for a copy of "The First Principles of Corporate Governance for Public Enterprises in India: Yaga 
Principles for PEs," October 2001, email: yaga@hd1.vsnl.net.in. See also the Private Sector 
Corporate Governance Trust Website: www.corporategovernance.co.ke.
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لتأسيسٹحوكمةٹ نماذجٹمختلفةٹ
الشركات

كــثــيــرٹمـــنٹالمــنــظــمــاتٹالـــدولـــيـــةٹتمــولٹ
الهادفةٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ مــبــادراتٹ
الــدولٹ فــىٹ مطبقةٹ نمـــاذجٹ تنفيذٹ إلــىٹ
تبوءٹ المحــــاولاتٹ هــذهٹ ولــكــنٹ المتقدمة,ٹ
بــالــفــشــلٹفــىٹكــثــيــرٹمــنٹالأحـــــوالٹولاٹ
تساعدٹعلىٹإحداثٹالتحسينٹالمطلوبٹ
الواقعٹ لمواجهةٹ مصممةٹ نمــاذجٹ لأنهاٹ
وبالتالىٹ المحلية,ٹ والتحدياتٹ المحلىٹ
الأصليةٹ الوطنيةٹ المجموعاتٹ تصبحٹ
مطالبةٹبتكييفٹالنموذجٹالدولىٹحسبٹ

الظروفٹالمحليةٹالموجودة.
المشروعاتٹ مركزٹ يتبعٹ السببٹ ولهذاٹ
مختلفاٹ أســـلـــوبـــاٹ الخـــاصـــةٹ الـــدولـــيـــةٹ
لتطويرٹحوكمةٹالشركاتٹفىٹالأسواقٹ
نظمٹ لاهدفٹ هذاٹ ولتحقيقٹ الصاعدة,ٹ
الماضيةٹ القليلةٹ السنواتٹ خلالٹ المركزٹ
العملٹ وورشٹ المــؤتمــراتٹ مــنٹ الــعــديــدٹ

وساهمتٹ العالم,ٹ أنــحــاءٹ مختلفٹ فــىٹ
هذهٹالأنشطةٹفىٹالتقريبٹبينٹأعضاءٹ
والخبراءٹ والشركاتٹ الأعمالٹ مجتمعٹ
والأطـــــــــرافٹالمـــشـــاركـــةٹفــــىٹالـــســـوقٹ
لحوكمةٹ المــنــاســبٹ أســلــوبــهــاٹ لصياغةٹ
ــشــركــاتٹفــىٹكــلٹدولــــةٹعــلــىٹحــده.ٹ ال
وكانتٹالاستراتيجياتٹالمختلفةٹتتوقفٹ

علىٹالجوانبٹالتالية:
ٹهلٹالحكومةٹمهتمةٹبالإصلاح?

ــاٹ ــقــضــاي ٹهــــلٹالحـــكـــومـــةٹتـــــــدركٹال
المطروحة?

ٹهلٹتوجدٹمراكزٹقوةٹمستقلةٹ(خارجٹ
الحكومة)?

ٹهـــلٹتـــوجـــدٹوســـائـــلٹتــســاعــدٹعلىٹ
الأوراقٹ أســــــواقٹ مــثــلٹ الإصــــــلاحٹ
المــالــيــة,ٹوتــقــديــراتٹالمــخــاطــرٹالتىٹ
ــنــوكٹونـــظـــامٹقــانــونــىٹ ــب تــنــشــرهــاٹال

مناسبٹوماٹالىٹذلك?
ٹماٹهوٹمستويٹالوعيٹالعام?

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف

رومانياٹتضعٹنظاماٹطوعياٹلحوكمةٹالشركات
المركزٹ فيهٹ شــاركٹ رومانياٹ فيٹ مشروعاٹ الخاصةٹ الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ نفذٹ
الدوليٹلدراساتٹالمشروعاتٹالصغيرةٹ(ICES)ٹوالتحالفٹالإستراتيجيٹلجمعياتٹ
رجالٹالأعمالٹ(SABA)ٹوعددٹكبيرٹمنٹالأعضاءٹيمثلونٹمجتمعٹالمالٹوالأعمالٹ
تكوينٹ وتمٹ والحكومة,ٹ الاقتصاديينٹ والصحفيينٹ الاقتصاديةٹ السياساتٹ وخبراءٹ

مجموعةٹالعملٹالتيٹأعدتٹالنظامٹالطوعىٹلحوكمةٹالشركاتٹفىٹرومانيا.
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٤٥

ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ ثمٹ العالميةٹ الممارساتٹ أفضلٹ العملٹ مجموعةٹ راجعتٹ العمليةٹ بدايةٹ فىٹ

فىٹ الشركاتٹ بحوكمةٹ المتعلقةٹ والتشريعاتٹ للممارساتٹ تقييماٹ أجــرتٹ
فىٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ استراتيجيةٹ وضعتٹ ذلكٹ وبعدٹ الرومانية,ٹ الشركاتٹ

.“ Blueprint for action“رومانياٹأطلقتٹعليهٹاسمٹخطةٹالعملٹ
التحالفٹالاستراتيجىٹلجمعياتٹرجالٹ الدكتورٹأنطونٹمنٹ بعدٹذلكٹسافرٹ
الأعمالٹوالدكتورٹباسكالٹمنٹالمركزٹالدولىٹلدراساتٹالمشروعاتٹالصغيرةٹ
إلىٹالولاياتٹالمتحدةٹالأمريكيةٹلدراسةٹحوكمةٹالشركات,ٹحيثٹاجتمعاٹمعٹ
خبراءٹفىٹهذاٹالمجالٹلاكتسابٹالمزيدٹمنٹالمعلوماتٹعنٹالإطارٹالتشريعىٹ
وأفضلٹالممارساتٹواستكشافٹردودٹالفعلٹبالنسبةٹلخطةٹالعملٹالرومانية.ٹ
أنطونٹ الدكتورٹ وضعٹ الزيارةٹ هذهٹ منٹ المستفادةٹ الخبرةٹ الىٹ واستناداٹ
وتمٹ رومانيا,ٹ فىٹ الشركاتٹ حوكمةٹ علىٹ تدريبيةٹ برامجٹ باسكالٹ والدكتورٹ
استخدامٹهذهٹالبرامجٹفىٹتدريبٹأعضاءٹالتحالفٹالاستراتيجىٹلجمعياتٹ

رجالٹالأعمالٹعلىٹكيفيةٹتطبيقٹحوكمةٹالشركات.
التحالفٹ نظمٹ فيها,ٹ الأعمالٹ قطاعٹ آراءٹ واستطلاعٹ العملٹ خطةٹ ولتطويرٹ
خلالهاٹ نــاقــشــواٹ الــخــاصٹ الــقــطــاعٹ مــنٹ ٤٢ٹ حضرهاٹ ـــدوةٹ ن الاستراتيجىٹ

الملاحظاتٹالمتعلقةٹبخطةٹالعملٹوكونواٹشبكةٹحوكمةٹالشركات.
وفىٹمحاولةٹلتوسيعٹتحالفٹالمجموعاتٹالمطالبةٹبتحسينٹحوكمةٹالشركاتٹ
مجتمعٹ منٹ لأعضاءٹ الدعوةٹ الإستراتيجيٹ والتحالفٹ الدوليٹ المركزٹ وجهٹ
الاقتصاديينٹ والصحفيينٹ الاقتصاديةٹ السياساتٹ وخبراءٹ والأعمالٹ المالٹ
والحكومةٹللمشاركةٹفىٹسلسلةٹمنٹ١٠ٹحلقاتٹمناقشةٹعقدتٹفىٹمختلفٹ
أنحاءٹرومانيا,ٹوحددٹالمشاركونٹفىٹكلٹمناقشةٹأولوياتٹحوكمةٹالشركاتٹ

فيماٹيتعلقٹبالقانونٹوالممارسات.ٹ
مسودةٹ الىٹ العملٹ مجموعةٹ توصلتٹ المناقشةٹ حلقاتٹ نتائجٹ أساسٹ وعلىٹ
نظامٹلأفضلٹممارساتٹسلطةٹالإدارة,ٹوقدمتٹالمسودةٹالىٹ٧٢ٹعضوٹمنٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
II



٤٦

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

العملٹ مناقشتهاٹمعٹأعضاءٹمجموعةٹ وتمتٹ الإدارةٹ شبكةٹممارسةٹسلطةٹ
لاستطلاعٹآرائهمٹفيها.

منظماتٹ منٹ عشراٹ تضمٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ وطنيٹ عملٹ فريقٹ تكونتٹ ثمٹ
عملٹ ورشٹ منٹ ٹ عددٹ العملٹ فريقٹ وعقدٹ الخاص,ٹ والقطاعٹ العامٹ القطاعٹ
الشركاتٹ لحوكمةٹ الطوعىٹ النظامٹ تكوينٹ تمٹ ذلكٹ وبعدٹ الآراء,ٹ لاستطلاعٹ

فىٹرومانيا.
قامٹالتحالفٹالدولىٹبنشرٹالنظامٹوورقةٹسياسةٹفىٹرسالةٹإخباريةٹتمٹ ثمٹ
المدنىٹووسائلٹ القطاعٹالخاصٹوالمجتمعٹ توزيعهاٹعلىٹنطاقٹواسعٹفىٹ

الإعلامٹوالحكومةٹلكسبٹالمزيدٹمنٹالتأييدٹللنظام.
نجحٹالمشروعٹفيٹزيادةٹالتوعيةٹوالدعمٹلحوكمةٹالشركاتٹفىٹرومانياٹوعبأٹ
ممارساتٹ وصياغةٹ تشكيلٹ فيٹ قياديٹ بدورٹ للاضطلاعٹ الخاصٹ القطاعٹ
حوكمةٹالشركاتٹالمصممةٹحسبٹالأوضاعٹالموجودةٹفيٹرومانيا.ٹونجحٹ
النظامٹفىٹتحسينٹالعملٹفىٹشركات,ٹوتبنتٹبورصةٹبوخاريستٹأجزاءٹمنٹ
نسخةٹ توزيعٹ (وتمٹ والدولىٹ المحلىٹ الاهتمامٹ موضعٹ أصبحٹ الذيٹ النظامٹ
تزالٹ وماٹ الأمريكية).ٹ المتحدةٹ والولاياتٹ أوروباٹ فىٹ الانجليزيةٹ باللغةٹ منهٹ
شبكةٹحوكمةٹالشركاتٹتعملٹبنشاطٹلتطويرٹالإصلاحاتٹالسليمةٹالمتعلقةٹ
بهذاٹالمجال.ٹولمزيدٹمنٹالمعلوماتٹيمكنٹزيارةٹالموقعٹالتاليٹعلىٹشبكةٹ

 www.Softchim.ro/cisa/starEN.htmالإنترنتٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف

تمٹ التيٹ للمشروعاتٹ عرضٹ يليٹ فيماٹ
المشروعاتٹ رعايةٹمركزٹ تنفيذهاٹتحتٹ
الأقاليمٹ مختلفٹ فىٹ الخاصةٹ الدوليةٹ

الأعــمــالٹ مجتمعٹ مــشــاركــةٹ بــيــانٹ مــعٹ
المحلىٹفىٹنشرٹالوعىٹبأهميةٹحوكمةٹ

الشركاتٹفىٹالشركاتٹوتطبيقهٹ:
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٤٧

ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

إفـــريقـيــا
ٹٹكينيا

ـــــدى,ٹ ضـــمـــنٹمــــجــــهــــوداتٹطـــويـــلـــةٹالم
ــدوقٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹفىٹ بـــدأٹصــن
مشروعاٹ  PSCGT الخـــاصٹ القطاعٹ
حوكمةٹ بأهميةٹ التوعيةٹ لزيادةٹ تثقيفياٹ
الـــشـــركـــاتٹفـــىٹالـــشـــركـــاتٹومـــبـــادئٹ
ــةٹ ــةٹوالـــنـــزاهـــةٹوالمــســاءل ــديمــوقــراطــي ال
القطاعٹ فــىٹ والمسؤوليةٹ (المحاسبية)ٹ
الخـــاصٹالــكــيــنــى.ٹويــهــدفٹالــصــنــدوقٹ
الىٹدعمٹالتنميةٹالاقتصاديةٹالمستدامةٹ
المجتمعاتٹ وقادةٹ الشركاءٹ معٹ بالعملٹ
علىٹ البرامجٹ هذاٹ وسيساعدٹ المحلية.ٹ
تكوينٹجمعيةٹأهليةٹللدفاعٹعنٹحقوقٹ

المساهمينٹفىٹكينيا.
http://www.corporategovernance

.co.ke

ٹٹغــانـا
لمكافحةٹ ســابــقــةٹ لمـــبـــادراتٹ اســتــكــمــالاٹ
الـــفـــســـادٹونـــشـــرٹاســـتـــخـــدامٹحــوكــمــةٹ
رأسٹ أســواقٹ منتدىٹ يقومٹ الشركات,ٹ
المالٹالإفريقيٹACMFٹبتحليلٹالروابطٹ
غانا.ٹ فيٹ والفسادٹ الإدارةٹ سلطةٹ بينٹ
ــنــاداٹإلـــىٹمــســحٹعــنٹالــشــركــاتٹ واســت
للدولةٹ المملوكةٹ والــشــركــاتٹ الخــاصــةٹ

أهميةٹ تــوضــيــحٹ إلـــىٹ المــنــتــدىٹ يسعىٹ
الإدارةٹ فىٹ السليمٹ الأسلوبٹ ممارسةٹ
التحليلٹ وسيقدمٹ الــفــســاد.ٹ مــنٹ للحدٹ
لــتــقــويــةٹممـــارســـاتٹحوكمةٹ تــوصــيــاتٹ
الشركاتٹومكافحةٹالفسادٹفيٹالقطاعٹ

الخاص.

ٹٹعلىٹالمستوىٹالإقليمي
نـــظـــمٹمـــركـــزٹالمــــشــــروعــــاتٹالـــدولـــيـــةٹ
فىٹ عــامٹ إفريقىٹ مؤتمرٹ أولٹ الخاصةٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ حولٹ جوهانسبيرجٹ
لحوكمةٹ العالميٹ المنتدىٹ معٹ بالتعاونٹ
الشركات,ٹوجمعيةٹالكومنويلثٹلحوكمةٹ
الشركاتٹوكثيرٹمنٹالجهاتٹالإفريقيةٹ
والـــدولـــيـــة.ٹشــــاركٹفـــىٹالمـــؤتمـــرٹ٢٢٠ٹ
والحكوماتٹ الأعمالٹ قطاعٹ منٹ عضواٹ
وقادةٹالجمعياتٹالأهليةٹ(غيرٹحكومية)ٹ
الشركاتٹ بأهميةٹحوكمةٹ التوعيةٹ لرفعٹ
تطبيقٹ تحــديــاتٹ ومناقشةٹ الــقــارةٹ فــىٹ

أساليبٹومبادئٹحوكمةٹالشركات.

آســــيــــا
ٹٹالفــلــيـبيـن

نظمٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹ
أيــامٹ ثــلاثــةٹ لمـــدةٹ إقليميةٹ عــمــلٹ ورشـــةٹ
إدارةٹ معهدٹ معٹ بالاشتراكٹ سيبوٹ فىٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

أطرافٹ بينٹ الورشٹ الشركات.ٹجمعتٹ
الــــســــوقٹفــــىٹشـــــرقٹبــقــصــدٹإدخـــــالٹ
الإصـــلاحـــاتٹعــلــىٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
ــيــم.ٹوحـــددتٹ ــل فــىٹجــمــيــعٹأرجــــاءٹالإق
فىٹ المــمــارســاتٹ أفــضــلٹ العملٹ ورشـــةٹ
توصياتٹ وقــدمــتٹ المعنيةٹ المــؤســســاتٹ
وأبـــــرزتٹأهميةٹ فــىٹآســيــاٹ ــلإصــلاحٹ ل
العلاقاتٹالشفافةٹبينٹالقطاعينٹالعامٹ

والخاص.
ٹٹإندونيسيا

ٹكــــونٹمـــركـــزٹالمـــشـــروعـــاتٹالــدولــيــةٹ
الخــاصــةٹبــرنــامــجٹمــشــتــركٹمــعٹغرفةٹ
 KADIN الماليزيةٹ والصناعةٹ التجارةٹ
الشركات,ٹ حوكمةٹ ممــارســاتٹ لوضعٹ
وأخــــلاقــــيــــاتٹالأعـــــمـــــالٹفــــيٹمــقــدمــةٹ
المؤسسيةٹ الــتــغــيــراتٹ حـــولٹ المــنــا�ــرةٹ
وتطورٹ الإنــدونــيــســي.ٹ المجتمعٹ داخـــلٹ
الإندونيسيةٹ للمؤسساتٹ مدونةٹ الغرفةٹ
وفقٹمعاييرٹدوليةٹوستسعىٹالىٹتبنىٹ
مبادئٹقويةٹتطبقهاٹالشركاتٹالأعضاءٹ

فيها.
ٹٹالصين

ٹنظمٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹ
بالاشتراكٹمعٹالمركزٹالصينىٹلحوكمةٹ
الــشــركــاتٹفــىٹالــشــركــاتٹمــؤتمــراٹفىٹ
وبــدأتٹ الشركات.ٹ حوكمةٹ حــولٹ بكينٹ

تــشــدداٹ أكــثــرٹ مــعــايــيــرٹ تطبقٹ الــصــينٹ
بورصتىٹ فىٹ المسجلةٹ الشركاتٹ علىٹ
سيضمٹ البرنامجٹ هذاٹ المالية.ٹ الأوراقٹ
معٹ الصينيينٹ ــريــنٹ والمــدي المــســؤولــينٹ
الخبراءٹالأجانبٹلمناقشةٹمعاييرٹدوليةٹ

محددةٹتتعلقٹبالسياقٹالصيني.

وسطٹوشرقٹأوروبا
ٹٹجمهوريةٹالتشيك

ــيــةٹ ــدول ٹٹنــظــمٹمـــركـــزٹالمـــشـــروعـــاتٹال
الصغيرةٹبالاشتراكٹمعٹجامعةٹأوروباٹ
واستيعابٹ لبناءٹ برنامجاٹ الــوســطــىٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ ممارسةٹ مسؤولياتٹ
لتقويةٹالمؤسساتٹوالشركاتٹالصاعدةٹ
تأثيرٹ اختبارٹ وبعدٹ ــا.ٹ أوروب وسطٹ فىٹ
تبدأٹ التشيكٹ جمهوريةٹ علىٹ البرنامجٹ
المــرحــلــتــانٹالــتــالــيــتــانٹالمــركــزتــانٹعلىٹ
المدربينٹ لتدريبٹ البرنامجٹ تنفيذٹ تكرارٹ
دوراتٹ وعقدٹ الــتــدريــبٹ مــوادٹ وترجمةٹ
تــدريــبــيــةٹفــىٹكــلٹمــنٹالمــجــرٹوبــولــنــداٹ

وأوكرانياٹوروسيا.

ٹٹألبانيا
لممارسةٹ الحــرجــةٹ بالطبيعةٹ اعــتــرافــاٹ ٹ
ضمانٹ فىٹ الفعالةٹ الشركاتٹ حوكمةٹ
الخــصــخــصــةٹالــنــاجــحــةٹفـــىٹألــبــانــيــا,ٹ
الاقــتــصــاديــةٹ الــــدراســــاتٹ مــركــزٹ أتمٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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ـدة
عـــــــ
ــــــا
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قٹا
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تٹف

ــــــا
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ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
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ــــــي
دلــــ

شــامــلاٹ بــحــثــاٹ  CESS والاجــتــمــاعــيــةٹ
وبـــرنـــامـــجـــاٹتــثــقــيــفــيــاٹحـــــولٹحــوكــمــةٹ
الـــشـــركـــاتٹوالخـــصـــخـــصـــة.ٹويــعــتــمــدٹ
نــــحــــاجٹالخـــصـــخـــصـــةٹعـــلـــىٹإدخـــــالٹ
وممارساتٹ لمبادئٹ الأساسيٹ النظامٹ
بماٹ الـــشـــركـــاتٹ فـــيٹ الإدارةٹ ســلــطــةٹ
التىٹ الــشــركــاتٹ إدارةٹ حسنٹ يضمنٹ
وتحملٹ الانفتاحٹ بأسلوبٹ إدارتهاٹ تتمٹ

المسئولية.

ٹٹبلغاريا
فىٹ الاقتصاديةٹ التنميةٹ مركزٹ ٹنظمٹ
صــوفــيــاٹبــرنــامــجــاٹلــتــقــديمٹالمــبــادئٹ
الشركاتٹ لحوكمةٹ الــعــامــةٹ والــقــيــمٹ
خاصةٹ اهتماماتٹ ذاتٹ لمجموعاتٹ
مــثــلٹالمــؤســســاتٹالمــمــلــوكــةٹلــلــدولــةٹ
ومــؤســســاتٹســـوقٹالمــــال,ٹوصــنــاعٹ
ونظمٹ الإعـــلام.ٹ ووســائــلٹ السياسةٹ
تدريبيةٹ دوراتٹ أربعةٹ أيضاٹ المركزٹ
واحــدٹتعرضتٹ يــومٹ كــلٹمنهاٹ مــدةٹ
لمــجــمــوعــةٹمـــنٹالــقــضــايــاٹلإجــــراءٹ
المركزٹ فىٹ الباحثينٹ بينٹ المناقشاتٹ
يتعلقٹ فيماٹ المــتــأثــرةٹ والمــجــمــوعــاتٹ
بالتحدياتٹالتيٹتواجههمٹفيٹتطبيقٹ

إجراءاتٹحوكمةٹالشركات.
الشركاتٹ حوكمةٹ مــبــادرةٹ ٹأحــدثــتٹ
علىٹمدىٹالسنتينٹالماضيتينٹ  CGI

تغيراتٹفىٹالقوانينٹمنٹخلالٹبناءٹ
كجزءٹ والخــاصــةٹ العامةٹ الشركاتٹ
مصممةٹ أكــبــرٹ إســتــراتــيــجــيــةٹ مـــنٹ
سلطةٹ ممــارســاتٹ أفــضــلٹ لتطويرٹ
بمثابةٹ المـــبـــادرةٹ وكــانــتٹ الإدارة.ٹ
دراســةٹ مــركــزٹ أطلقهاٹ حــربــةٹ رأسٹ
الــديمــقــراطــيــةٹلإعـــــدادٹتــقــريــرٹعنٹ
الشركاتٹ حوكمةٹ ممــارســةٹ تقييمٹ
وتتناولٹ بها.ٹ المتعلقةٹ الإرشــــاداتٹ
ــقــضــايــاٹ هـــــذهٹالـــوثـــائـــقٹبـــعـــضٹال
الحــرجــةٹمــثــل:ٹحــقــوقٹالــتــصــويــت,ٹ
جميعٹ بــينٹ المعاملةٹ فــىٹ والمــســاواةٹ
المساهمين,ٹوهيكلٹمجلسٹالإدارة,ٹ
والإفصاحٹ الإداريـــةٹ الجهاتٹ ودورٹ

www.csd.bg/cgiوالشفافية.ٹ
ٹنــظــمٹمــركــزٹالمـــشـــروعـــاتٹالــدولــيــةٹ
الخاصةٹبالتعاونٹمعٹمركزٹدراسةٹ
الديمقراطيةٹمؤتمراٹفىٹصوفياٹمنٹ
٢٢ٹإلىٹ٢٣ٹسبتمبرٹ٢٠٠٠,ٹوكانٹ
مجتمعٹ لمــشــاركــةٹ فــرصــةٹ المـــؤتمـــرٹ
فىٹ والمفكرينٹ الخبراءٹ معٹ الأعمالٹ
وضعٹتصوراتهمٹلحوكمةٹالشركات,ٹ
واستكمالاٹلأعمالٹالمؤتمرٹتمٹتنظيمٹ
رئيسيةٹ "مــؤســســاتٹ عــمــلٹ ورشــــةٹ
الــتــيٹوضعتٹ لحــوكــمــةٹالــشــركــات"ٹ
حوكمةٹ لميثاقٹ الأساسيةٹ القواعدٹ

الشركات.

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

ٹٹجمهوريةٹالسلوفاك
يقومٹمشروعٹمركزٹالتنميةٹالاقتصاديةٹ
علىٹ الــشــركــاتٹ حــوكــمــةٹ حـــولٹ  CED

التىٹ والإرشــــاديــــةٹ البحثيةٹ ــبــرامــجٹ ال
سبقٹتنفيذهاٹبرعايةٹمركزٹالمشروعاتٹ
الوطنيةٹ والــوقــفــيــةٹ الخــاصــةٹ ــيــةٹ ــدول ال
التنميةٹ مــركــزٹ ــركــزٹ وي لــلــديمــقــراطــيــة.ٹ
الاقـــتـــصـــاديـــةٹعــلــىٹتــوحــيــدٹممــارســةٹ
ـــشـــركـــاتٹفـــىٹســلــوفــاكــيــاٹ حــوكــمــةٹال
أفضلٹ وعلىٹ الدوليةٹ المعاييرٹ حسبٹ
خلالٹتحليلٹ ومنٹ الحالية.ٹ الممارساتٹ
التشريعاتٹ العلاقةٹمثلٹ القضاياٹذاتٹ
وتوعيةٹالمجالسٹالإشرافيةٹيساهمٹهذاٹ
قيمٹ أربعٹ تطبيقٹ تسهيلٹ فىٹ البرنامجٹ
الشركاتٹ بحوكمةٹ مرتبطةٹ أساسيةٹ
(المساءلة)ٹ والمحاسبيةٹ النزاهةٹ وهــىٹ

 www.cphr.skوالشفافيةٹوالمسئوليةٹ

ٹٹرومانيا
ـــؤدىٹ ممـــارســـةٹحــوكــمــةٹالـــشـــركـــاتٹي
وتحسينٹ الأداءٹ مــســتــويــاتٹ رفـــعٹ إلـــىٹ
التعاملٹبينٹالشركاتٹالعامةٹوالخاصةٹ
إدارةٹ مجالسٹ بناءٹ علىٹ يساعدٹ كماٹ
علىٹ المحافظةٹ علىٹ وأقـــدرٹ قــوةٹ أكثرٹ
حـــقـــوقٹالمــســاهــمــينٹووضـــــعٹمــعــايــيــرٹ
ويعتبرٹ والشفافية.ٹ الماليةٹ للمساءلةٹ
اتحــادٹأصــحــابٹالمــؤســســاتٹالخاصةٹ

ضروريةٹ منظمةٹ تيميسٹ مقاطعةٹ فىٹ
ــومــاتٹ ـــاٹمـــحـــايـــداٹيـــقـــدمٹالمــعــل وصـــوت
المـــطـــلـــوبـــةٹلـــلـــقـــيـــاداتٹالمحـــلـــيـــةٹحـــولٹ
فىٹ الأخلاقيةٹ والممارساتٹ السياساتٹ
علىٹ الاتحـــادٹ هــذاٹ ويعملٹ الــشــركــات,ٹ
القياديةٹ والمـــهـــاراتٹ المــعــارفٹ توسيعٹ
يتعاونٹ كــمــاٹ الأعــضــاءٹ لـــدىٹ الــلازمــةٹ
لجمعياتٹ الاستراتيجىٹ التحالفٹ معٹ
عنٹ وطنيٹ عملٹ فريقٹ وينظمٹ الاعمالٹ

حوكمةٹالشركات.

ٹٹعلىٹالمستوىٹالإقليمي
الدوليةٹالخاصةٹ نالٹمركزٹالمشروعاتٹ
لتطويرٹ الأمريكيةٹ المعونةٹ وكالةٹ جائزةٹ
وسطٹ فــىٹ الشركاتٹ حوكمةٹ ممــارســةٹ
وشرقٹأوروباٹوالدولٹالمستقلةٹحديثا.ٹ
حوكمةٹ ممارسةٹ مــبــادرةٹ منٹ والــهــدفٹ
هوٹ الصاعدةٹ الأســواقٹ فىٹ الشركاتٹ
سياساتٹ الــىٹ بالحاجةٹ الوعيٹ زيــادةٹ
الوعىٹ هــذاٹ ونــشــرٹ فعالةٹ وممــارســاتٹ
بينٹصناعٹالسياساتٹوقادةٹالشركاتٹ
ووسطاءٹأسواقٹالمال.ٹوكذلكٹسيطورٹ
ـــادراتٹســيــاســيــةٹيمكنٹ المـــشـــروعٹمـــب
تطبيقهاٹفىٹالإقليمٹموجهةٹلزيادةٹثقةٹ
المستثمر.ٹويقومٹالمشروعٹعلىٹأساسٹ
أنٹممارسةٹحوكمةٹالشركاتٹستنجح
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الىٹ بحاجةٹ الأعمالٹ مجتمعٹ كانٹ إذاٹ
هذاٹالنظام.ٹوتشملٹالأنشطةٹماٹيلى:
ــلٹلــلــمــنــحٹ ـــامـــجٹمــــــاركٹهــيــســي ـــرن ٹب
الصغيرة:ٹمشروعٹللمنحٹالتنافسيةٹ
منهاٹ كــلٹ قيمةٹ منحٹ ٦ٹ حتىٹ يقدمٹ
٢٥ٹألفٹدولارٹللمنظماتٹوالتحالفٹ
حوكمةٹ مبادئٹ تطويرٹ فيٹ الراغبةٹ

الشركات.
ٹتدريباتٹحوكمةٹالشركات:ٹالنشاطٹ
ــبــيٹيــســتــخــدمٹالمـــــوادٹالــتــىٹ ــتــدري ال
الدوليةٹ المــشــروعــاتٹ مــركــزٹ يعدهاٹ
الجهاتٹ لتمكينٹ وشركاؤهٹ الخاصةٹ
المحليةٹمنٹوضعٹبرامجهاٹالتدريبيةٹ
المــنــاســبــة.ٹويــشــمــلٹهـــذاٹالــنــشــاطٹ
تقديمٹالدعمٹلإنشاءٹمعاهدٹالإدارةٹ
عنٹ التعليمٹ ودوراتٹ برامجٹ وتنفيذٹ
التعليميةٹ بالمعاهدٹ بالاستعانةٹ بعدٹ

الموجودةٹبالفعل.
ٹمجموعةٹموادٹتدريبيةٹعلىٹممارسةٹ
ـــشـــركـــات:ٹيـــهـــدفٹهــذاٹ حــوكــمــةٹال
موادٹ مجموعةٹ وضــعٹ الــىٹ النشاطٹ
الخبراتٹ أساسٹ علىٹ تقومٹ تدريبيةٹ
المتاحةٹللمشروعٹويمكنٹالاسترشادٹ
بهاٹلتطويرٹمعاييرٹحوكمةٹالشركاتٹ
ووضعٹمجموعةٹمتنوعةٹمنٹالنماذجٹ
والاتجــــــاهــــــاتٹالــــلازمــــةٹلــتــعــريــفٹ

القضاياٹوبناءٹالتحالفاتٹوالتواصلٹ
وإعدادٹالتوصيات.

ٹإنـــشـــاءٹشــبــكــاتٹالاتــــصــــالاتٹبينٹ
المشروعاتٹ مركزٹ يعملٹ المنظمات:ٹ
الدوليةٹالخاصةٹمنٹخلالٹالمؤتمراتٹ
علىٹ الانترنتٹ شبكةٹ علىٹ وموقعهٹ
بناءٹشبكةٹإقليميةٹغيرٹرسميةٹتربطٹ
السياساتٹ ومجموعاتٹ الشركاتٹ
المتعلقةٹ القضاياٹ علىٹ تركزٹ التىٹ

بحوكمةٹالشركات.ٹ

أوراسيا
ٹٹروسيا

الشركاتٹ حوكمةٹ ممارسةٹ ٹلتطويرٹ
فىٹروسيا,ٹيعملٹمركزٹالمشروعاتٹ
الدوليةٹالخاصةٹبالتعاونٹمعٹمعهدٹ
والإدارةٹ المــالــيــةٹ الأوراقٹ ســــوقٹ
فـــىٹمــوســكــوٹعــلــىٹتــطــويــرٹبــرامــجٹ
الــتــدريــبٹوالامــتــحــانــاتٹوالمــقــرراتٹ
ــلــحــصــولٹعلىٹ ل المـــؤهـــلـــةٹ والمـــــــوادٹ
الشركاتٹ مديرىٹ لتعليمٹ شــهــاداتٹ
إدارةٹ سلطةٹ الأســاســيــةٹ المـــبـــادئٹ
المشروعٹ هذاٹ يستهدفٹ الشركات.ٹ
مجموعةٹ لتكوينٹ المــديــريــنٹ تــدريــبٹ
علىٹ القادرينٹ المهنيينٹ المدربينٹ منٹ
الاضطلاعٹبمسئوليتهمٹفىٹمجالسٹ
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

المديرونٹ أولئكٹ وسيعملٹ الإدارات.ٹ
الديموقراطيةٹومساندةٹ تعميقٹ علىٹ
وأفضلٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ مــبــادئٹ
الممارساتٹفىٹالشركاتٹالروسية.
ٹشـــاركٹمــركــزٹالمــشــروعــاتٹالــدولــيــةٹ
الخـــــاصـــــةٹمـــــعٹجـــمـــعـــيـــةٹحـــمـــايـــةٹ
ــنٹفــــىٹإعـــــــدادٹمــوقــعٹ ــمــري ــث المــســت
لحوكمةٹ مخصصٹ الإنترنتٹ شبكةٹ
ويتضمنٹ روســـيـــاٹ فـــىٹ الــشــركــاتٹ
مــعــلــومــاتٹعـــنٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
وحــــمــــايــــةٹحــــقــــوقٹالمــســتــثــمــريــنٹ
فـــىٹالأســــــواقٹالـــروســـيـــة.ٹويمــكــنٹ
باللغةٹ المــعــلــومــاتٹ عــلــىٹ الحــصــولٹ
الذىٹتمٹ الموقعٹ الإنجليزيةٹمنٹهذاٹ
التعاونٹ منظمةٹ إطارٹ فىٹ تصميمهٹ
الدولي,ٹ والبنكٹ للتنميةٹ الاقتصاديٹ
حـــولٹحوكمةٹ المــســتــديــرةٹ والمـــائـــدةٹ
ــهٹ: ــوان الـــشـــركـــاتٹفـــىٹروســـيـــاٹعــن
http://www.corp.gov.ru
ٹأجـــرىٹمــركــزٹالمــشــروعــاتٹالــدولــيــةٹ
الخاصةٹوجمعيةٹحمايةٹالمستثمرينٹ
مسحاٹ الروسيةٹ المديرينٹ وجمعيةٹ
للتعرفٹ روسيةٹ شركةٹ ٣٠٠ٹ شملٹ
مجالسٹ بهاٹ الــتــىٹ الــشــركــاتٹ علىٹ
المسحٹ ـــارٹ أث وقـــدٹ مستقلة.ٹ إدارةٹ
ـــمـــامـــاٹواســـــــعٹالــــنــــطــــاقٹبــينٹ اهـــت
ــــــروسٹوالـــدولـــيـــينٹ المــســتــثــمــريــنٹال

وفــىٹوســائــلٹالإعـــلامٹبمــاٹفــىٹذلكٹ
ـــعـــاءٹ١٤ٹ فــايــنــانــشــالٹتــايمــزٹ(الأرب
مدىٹ المسحٹ وبــينٹ ٢٠٠١).ٹ مــارسٹ
حـــاجـــةٹالـــشـــركـــاتٹالـــروســـيـــةٹالــىٹ
تتمكنٹ لــكــىٹ الـــشـــركـــاتٹ حــوكــمــةٹ
ـــمـــاراتٹالمحــلــيــةٹ ـــث مـــنـــجـــذبٹالاســـت
والأجنبيةٹالتيٹهيٹفىٹاشدٹالحاجةٹ
اليها,ٹوبينٹالمسحٹأنٹمديرىٹكبرىٹ
الشركاتٹالروسيةٹيعترفونٹبالحاجةٹ
الىٹالمديرينٹالمستقلينٹويرونٹأهميةٹ

ذلكٹالاستقلال.
ٹنــظــمٹمــركــزٹالمـــشـــروعـــاتٹالــدولــيــةٹ
جماعاتٹ مــنٹ اثنتينٹ مــعٹ الخــاصــةٹ
ـــدوةٹلمـــدةٹيــومٹ حــقــوقٹالمــســاهــمــينٹن
بمدينةٹ ٢٠٠٠ٹ فــبــرايــرٹ فــىٹ واحـــدٹ
الأورالٹ تقعٹفىٹ التىٹ إيكاتيرنبيرجٹ
شرقٹ تقريباٹ ميلاٹ ٩٠٠ٹ بعدٹ علىٹ
مدينةٹ مضىٹ فيماٹ وكانتٹ موسكوٹ
بفضلٹ الندوةٹ هذهٹ ونجحتٹ مغلقة.ٹ
تصميمهاٹ فـــىٹ ـــــروسٹ ال مــشــاركــةٹ

وتنفيذها.
الدوليةٹ المــشــروعــاتٹ مركزٹ ٹاشــتــركٹ
الخــــاصــــةٹمــــعٹمــنــظــمــةٹالـــتـــعـــاونٹ
الدوليٹ والبنكٹ للتنميةٹ الاقتصاديٹ
فىٹتنظيمٹحلقةٹمناقشةٹفىٹموسكوٹ
حــضــرهــاٹأكــثــرٹمــنٹ١٠٠ٹمــشــاركٹ
والإفــصــاحٹ الملكيةٹ حقوقٹ لمناقشةٹ
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ــةٹمنٹ ــاي ــوق وحــقــوقٹالمــســاهــمــينٹوال
سوءٹاستخدامٹالتعاملٹمعٹالنفس.ٹ
الحلقةٹ هــذهٹ نتائجٹ إلــىٹ واســتــنــاداٹ
 Voronezh فورونيزهٹ لجنةٹ أعــدتٹ
الشركات,ٹ حوكمةٹ ميثاقٹ مــســودةٹ
الــشــركــاتٹ مـــعٹ تــعــمــلٹ الآنٹ وهــــىٹ
المحليةٹلتتبنىٹالميثاقٹوتقدمٹالمبادئٹ
الخاصةٹبهاٹمنٹوضعهاٹالفعلي.

ٹٹقازاخستان
الدوليةٹ الأعمالٹ شركاتٹ جامعةٹ تقدمٹ
الدعمٹلتحالفٹالجمعياتٹالأهليةٹ(غيرٹ
الحكومية)ٹلإيضاحٹالحاجةٹإلىٹتطبيقٹ
مسحٹ إجراءٹ وسيتمٹ الشركاتٹ حوكمةٹ
وعقدٹ للدولةٹ المملوكةٹ الشركاتٹ علىٹ
مــؤتمــرٹفــىٹالمــاتــاٹتــشــاركٹفــيــهٹجميعٹ

الأطرافٹالمعنية.ٹ

ٹٹبلغاريا
ــــــــادرةٹحـــوكـــمـــةٹ ٹتـــــأســـــســـــتٹمــــــــب
CGI  ـــغـــاريـــا ـــل ب فــــىٹ الــــشــــركــــاتٹ
١٩٩٩ٹ سنةٹ (www.csd.bg/cgi)ٹ
وهدفهاٹالأساسيٹهوٹتسهيلٹتبنىٹ
المــعــايــيــرٹوالإجـــــــراءاتٹالأســاســيــةٹ
ــتــىٹتضمنٹ ال الــشــركــاتٹ لحــوكــمــةٹ
المساءلةٹوالمحاسبيةٹوالشفافية.ٹ

ــــزٹالـــتـــنـــمـــيـــةٹالاقــــتــــصــــاديــــةٹ ــــرك ٹم
القطاعينٹ يشجعٹ  www.ced.bg

العامٹوالخاصٹعلىٹالعملٹالمشتركٹ
الشركاتٹ لتحسينٹممارسةٹحوكمةٹ
ويعملٹ الـــقـــوانـــين.ٹ إنـــفـــاذٹ ــعــزيــزٹ وت
الدوليةٹ المنظماتٹ مــعٹ المــركــزٹ هــذاٹ
والبلغاريةٹالعامةٹوالخاصةٹلتحقيقٹ

هذاٹالغرض.ٹ

ٹٹرومانيا
ــــدراســــاتٹ ــــزٹالـــــدولـــــيٹل ــــرك يــــقــــدمٹالم
مــدونــةٹطوعيةٹ الــصــغــيــرةٹ الــصــنــاعــاتٹ
تبناهاٹتحالفٹ التىٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ
رومـــانـــيـــاٹالإســـتـــراتـــيـــجـــيٹلجــمــعــيــاتٹ
سوقٹ جزئياٹ وتبناهاٹ الأعــمــالٹ رجــالٹ
بــوخــاريــســت فــــيٹ ـــةٹ ـــي المـــال الأوراقٹ
 www.softchim.ro/cisa/StartEN.htm

ٹٹبولندا
بولنداٹ فــىٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ منتدىٹ
معهدٹ مــبــادرةٹ تتبنىٹ مستقلةٹ منظمةٹ
ويوفرٹ السوقٹ لاقتصادياتٹ جدانيسكٹ
الأوراقٹ أهــمٹ عنٹ الحديثةٹ المعلوماتٹ
والأنـــشـــطـــةٹالــبــحــثــيــةٹوالأحـــــــداثٹفىٹ
بولنداٹ فــىٹ الــشــركــاتٹ مــجــالٹحــوكــمــةٹ
أوروبا. وغيرهاٹمنٹدولٹوسطٹوشرقٹ
www.pfcg.org.pl/pfcg/index_eng.htm

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

ٹٹروسيا
ٹ"حــوكــمــةٹالـــشـــركـــاتٹفـــىٹروســيــا"ٹ
مـــــشـــــروعٹمــــشــــتــــركٹمـــــعٹمـــركـــزٹ
المــــشــــروعــــاتٹالــــدولــــيــــةٹالخـــاصـــةٹ
ونفذٹ المستثمرين,ٹ حمايةٹ وجمعيةٹ
اجتماعاتٹ مــنٹ سلسلةٹ المــشــروعٹ
ــــــدةٹالمـــــســـــتـــــديـــــرة.ٹويمـــكـــنٹ ــــــائ الم
المعلوماتٹ منٹ مزيدٹ علىٹ الحصولٹ
ـــشـــركـــاتٹوحــقــوقٹ عـــنٹحــوكــمــةٹال
المستثمرينٹفىٹأسواقٹروسياٹمنٹ:

www.corp-gov.org

ٹيركزٹالمركزٹالروسيٹللمديرينٹعلىٹ
لحوكمةٹ المــنــاســبــةٹ المـــبـــادئٹ تنفيذٹ
الروسيةٹ الــشــركــاتٹ فــىٹ الــشــركــاتٹ
وتــشــمــلٹمـــســـودةٹحــديــثــةٹلمــيــثــاقٹ
الشركاءٹ ومــنٹ الــشــركــات.ٹ حوكمةٹ
اللجنةٹ المجال:ٹ هذاٹ فىٹ الرئيسيينٹ
الفيدراليةٹلسوقٹالأوراقٹالماليةٹفيٹ
روسياٹومنظمةٹالتعاونٹالاقتصاديٹ
الأوراقٹ إدارةٹسوقٹ ومعهدٹ للتنميةٹ
ــةٹوهــــوٹمـــنٹقـــدامـــىٹشــركــاءٹ ــي ــال الم
مجلسٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصة. 

www.rid.ru

أمريكاٹاللاتينيةٹوالكاريبي
ٹٹكولومبيا

يقدمٹالاتحادٹالفيدراليٹلغرفٹالتجارةٹ
ــومــاتٹلأصـــحـــابٹالمــصــلــحــةٹمنٹ المــعــل
المبادئٹ عنٹ والخــاصٹ العامٹ القطاعينٹ
مــنٹخلالٹ الــشــركــاتٹ الجــيــدةٹلحوكمةٹ
ــوقــعٹعــلــىٹشبكةٹ بــرامــجٹالــتــدريــبٹوالم
الانــتــرنــتٹوالمــطــبــوعــاتٹومــاٹإلــىٹذلــك.ٹ
السياساتٹ صــنــاعٹ المــبــادرةٹ وتشملٹ
ورجــالٹالأعــمــالٹوالأكــاديمــيــونٹالذينٹ
عنٹ بيانٹ إصـــدارٹ فــيٹ معاٹ يشتركونٹ
حوكمةٹالشركاتٹفىٹكولومبيا.ٹوكذلكٹ
يقومٹالاتحادٹالفيدراليٹبوضعٹتوصياتٹ
التىٹ المالٹ سوقٹ لوائحٹ بشأنٹ متقدمةٹ
وقدٹ كولومبيا.ٹ بورصةٹ لجنةٹ اقترحتهاٹ
إدخــالٹ فــىٹ الاتحـــادٹ أنشطةٹ ساهمتٹ
إصـــلاحـــاتٹقــانــونــيــةٹتــتــعــلــقٹبــحــقــوقٹ
المصالحٹ تضاربٹ وقضاياٹ المساهمينٹ
ــةٹلحـــلٹالـــصـــراعـــاتٹ ــل ــدي ــب والــــطــــرقٹال

ومسؤولياتٹمجالسٹالإدارة.

ٹٹعلىٹالمستوىٹالإقليمي
ٹيــبــنــىٹمــركــزٹالمـــشـــروعـــاتٹالــدولــيــةٹ
التدريبٹ فىٹ خبراتهٹ علىٹ الخاصةٹ
وفــــىٹشــبــكــاتٹالـــقـــطـــاعٹالخـــاصٹ
والبرامجٹالتىٹسبقٹتنفيذها.ٹوينفذٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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ــــــي
دلــــ

علىٹ يركزٹ شاملاٹ برنامجاٹ المــركــزٹ
الــشــفــافــيــةٹومــكــافــحــةٹالـــفـــســـادٹ,ٹ
ويجرىٹدراساتٹحالةٹخاصةٹتتعلقٹ
بتنفيذٹالاستراتيجياتٹفىٹالأسواقٹ
برنامجاٹ المركزٹ وسينفذٹ الصاعدة.ٹ
تدريبياٹاسترشادياٹفىٹدولةٹواحدةٹ
التمسكٹ علىٹ الــشــركــاتٹ لتشجيعٹ
زمامٹ وأخــذٹ والمحاسبيةٹ بالشفافيةٹ
الشركات,ٹ حوكمةٹ لتطويرٹ المبادرةٹ
ويــهــدفٹهـــذاٹالــبــرنــامــجٹإلـــىٹدعــمٹ
المسائلٹ فىٹ الخــاصٹ القطاعٹ دورٹ
فىٹ والادارةٹ بالديموقراطيةٹ المتعلقةٹ

جميعٹأنحاءٹأمريكاٹاللاتينية.ٹٹ
ٹيــعــمــلٹمــركــزٹالمــشــروعــاتٹالــدولــيــةٹ
الخـــــاصـــــةٹمـــــعٹمــــركــــزٹالـــبـــحـــوثٹ
جواتيمالاٹ فىٹ الوطنيةٹ الاقتصاديةٹ
والقدرةٹ الديموقراطيةٹ تطويرٹ علىٹ
التنافسيةٹفىٹالسلفادورٹوهندوراسٹ
خلالٹ منٹ ونيكاراجواٹ وجواتيمالاٹ
سليمةٹ اقتصاديةٹ سياساتٹ اتباعٹ
متكاملةٹ دولـــيـــةٹ مــعــايــيــرٹ وتــطــبــيــقٹ
لهذاٹ وتحقيقٹ الــشــركــات.ٹ لحوكمةٹ
الخــاصٹ الــقــطــاعٹ سيقومٹ ــهــدف,ٹ ال
فىٹكلٹدولةٹمنٹهذهٹالدولٹبوضعٹ
أجندةٹلتطويرٹهذهٹالدعوةٹالجديدةٹ
ووضــعــهــاٹعــلــىٹأجــنــدةٹالــشــركــاتٹ

الوطنية.

الشرقٹالأوسطٹوشمالٹأفريقيا
ٹٹمصـــر

ٹشـــاركٹمــركــزٹالمــشــروعــاتٹالــدولــيــةٹ
الخـــاصـــةٹمـــعٹاتحــــادٹالــصــنــاعــاتٹ
ـــةٹ-وهـــــــوٹأكــــبــــرٹمــنــظــمــةٹ ـــصـــري الم
مناقشةٹ فـــىٹ مــصــر-ٹ فـــىٹ أعـــمـــالٹ
قامٹبهاٹأكثرٹمنٹ٢٥٠ٹمنٹقياداتٹ
ــشــركــاتٹوصــانــعــىٹالــســيــاســاتٹ ال
لمناقشةٹحوكمةٹالشركاتٹومستقبلٹ
والديموقراطي.ٹ الاقتصاديٹ الدولةٹ
منٹ العديدٹ بالتفصيلٹ ناقشواٹ وقدٹ
المسائلٹالهامةٹمنٹبينها:ٹالإفصاحٹ
التامٹعنٹالمعلوماتٹالمالية,ٹوتضاربٹ
المصالحٹفيماٹبينٹالإدارةٹوالمديرين,ٹ
وإجراءاتٹالإفلاس,ٹوحقوقٹالملكية,ٹ
والسرقة,ٹ والفسادٹ العقود,ٹ وإنفاذٹ

واتباعٹأساليبٹعملٹجيدة.
ٹتنظمٹالجمعيةٹالمصريةٹللأوراقٹالمالية
برنامجاٹ  (www.ecma.org.eg)

ســوقٹ لمجتمعٹ الــشــركــاتٹ لحــوكــمــةٹ
لبعضٹ ــاٹ ــي ــعــل ال والإدارةٹ المــــــال,ٹ
الشركاتٹالمدرجةٹعلىٹقوائمٹالتداولٹ
وممارساتٹوقواعدٹحوكمةٹالشركاتٹ
ومدىٹأهميتهاٹلبناءٹاقتصادٹموجهٹ
بمدينةٹ المــركــزٹ وعقدٹ الــســوق.ٹ نحوٹ
الاقتصادٹ "مستقبلٹ مؤتمرٹ القاهرةٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

أساليبٹ ممارسةٹ �لٹ فيٹ المصريٹ
الرشيدةٹ الإدارةٹ سلطاتٹ ممارسةٹ
مشاركٹ مــنٹ٤٠٠ٹ أكــثــرٹ حــضــرهٹ "ٹ
وكبارٹ والسماسرة,ٹ المشرعين,ٹ منٹ

المو�فين,ٹووسائلٹالإعلام.
لمزيدٹمنٹالمعلومات

( http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=1 )

ٹنــظــمٹمــركــزٹالمـــشـــروعـــاتٹالــدولــيــةٹ
عــمــلٹ ورشٹ (CIPE)ٹ الخــــاصــــةٹ
معاييرٹ مثلٹ مــحــددةٹ قضاياٹ حــولٹ
الــشــفــافــيــةٹوالإفـــــصـــــاح,ٹوإعـــــدادٹ
ونــــشــــرٹالحــــســــابــــاتٹالخـــتـــامـــيـــة,ٹ
والخططٹ الشركات,ٹ واستراتيجياتٹ
ــة,ٹوحــــقــــوقٹأصـــحـــابٹ ــي ــل ــب ــق المــســت
مــعٹووسائلٹ والــعــلاقــاتٹ المــصــالــح,ٹ
النحوٹ علىٹ وذلكٹ المختلفة,ٹ الإعــلامٹ

التاليٹ:ٹ
ٹالإطارٹالمحاسبيٹوالإفصاحٹ
لهيكلٹحوكمةٹالشركاتٹفي

مصرٹ-ٹينايرٹ٢٠٠٣
هلٹ مناقشةٹ الــورشــةٹ هــذهٹ تحـــاولٹ
بنظمٹمحاسبيةٹتحققٹ التزامٹ هناكٹ
مطابقتهاٹ مــدىٹ هوٹ ومــاٹ الشفافيةٹ
ومــاٹ ?ٹ ــيــةٹ الــدول المحــاســبــيــةٹ للنظمٹ
(عنٹ هيٹمتطلباتٹعمليةٹالإفصاحٹ

المعلوماتٹالماليةٹوغيرٹالمالية)ٹو(عنٹ
هياكلٹالملكيةٹوالسيطرة)ٹ?

لمزيدٹمنٹالمعلومات
(http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=4 )

ٹالحوكمةٹمنٹالمنظورٹ
المصرفيٹ-ٹفبرايرٹ٢٠٠٣

رعايةٹ الورشةٹتحتٹ هذهٹ تنظيمٹ تمٹ
د.محمودٹأبوٹالعيون,ٹمحافظٹالبنكٹ
مفاهيمٹ لتفعيلٹ المــصــريٹ المــركــزيٹ
علىٹ وتطبيقهاٹ الــشــركــاتٹ حوكمةٹ
حقوقٹ ومناقشةٹ المصرفي,ٹ القطاعٹ
مجلسٹ ومــســؤولــيــاتٹ المــســاهــمــينٹ
أصــحــابٹ دورٹ هــوٹ ومـــاٹ ,ٹ الإدارةٹ
ـــحٹالمــخــتــلــفــةٹفــــيٹتــعــزيــزٹ المـــصـــال

ممارساتٹحوكمةٹالشركات.
لمزيدٹمنٹالمعلومات

(http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=5 )

ٹالقواعدٹالمنظمةٹلحوكمةٹ
الشركاتٹفيٹمصرٹمنٹمنظورٹ

الأجهزةٹالرقابيةٹومجتمعٹ
الأعمالٹالخاصٹ-ٹمارسٹ٢٠٠٣

تمٹتنظيمٹهذهٹالورشةٹبالتعاونٹمعٹ
الهيئةٹالعامةٹلسوقٹالمالٹوبورصتيٹ
القاهرةٹوالإسكندريةٹوالهيئةٹالعامةٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

للاستثمارٹلمناقشةٹالإطارٹالإشرافيٹ
فيٹ الــشــركــاتٹ لحوكمةٹ والــقــانــونــيٹ
مـــصـــر,ٹحـــوكـــمـــةٹالــــشــــركــــاتٹمــنٹ
قواعدٹ المــصــري,ٹ الــقــانــونٹ منظورٹ
لتعزيزٹ كوسيلةٹ بــالــبــورصــةٹ الــقــيــدٹ
إدارةٹ وأدواتٹ الــشــركــات,ٹ حوكمةٹ
الــعــامــةٹ الجــمــعــيــاتٹ ..ٹ الــشــركــاتٹ
وفيٹ الإدارة.ٹ مجلسٹ ومسئولياتٹ
الجلسةٹالختاميةٹتمٹعرضٹتجاربٹ
ومنظورٹ التنظيمٹ ــيــةٹ ذات الــهــيــئــاتٹ
للتطبيقٹ الخــاصٹ الأعــمــالٹ مجتمعٹ

العملي.
ــعــضٹالـــشـــركـــات?ٹ ــهــارٹب ــن ٹلمـــــاذاٹت
ـــةٹوالـــــــدروسٹ ـــي ـــدول ـــجـــاربٹال ـــت ال
المستفادةٹلمصرٹ-ٹٹمارسٹ٢٠٠٣

جلساتهاٹ تناقشٹ دوليةٹ عملٹ ورشةٹ
ـــارٹالــــشــــركــــاتٹفــيٹ ـــهـــي حــــــالاتٹان
وبعضٹ الأمريكيةٹ المتحدةٹ الولاياتٹ
تطبيقٹ ــةٹ وأهــمــي ــنــاشــئــةٹ ال ـــــدولٹ ال
الدولٹ الشركاتٹفيٹ مبادئٹحوكمةٹ
الحالةٹ علىٹ التطبيقٹ مــعٹ العربيةٹ

المصرية.
لمزيدٹمنٹالمعلومات

( http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=3  )

ٹنظمٹمعهدٹالأهرامٹالإقليميٹ(ARPI)ٹ
لقاءٹصحفيٹمعٹد.ٹجونٹسوليفانٹ
-ٹالمديرٹالتنفيذيٹلمركزٹالمشروعاتٹ
الدوليةٹالخاصةٹ(CIPE)ٹفيٹفبرايرٹ
٢٠٠٤ٹٹلمناقشةٹ"الأبعادٹالسياسيةٹ
والاقتصاديةٹوالاجتماعيةٹللإصلاحٹ
العامٹ الوعيٹ نشرٹ بهدفٹ الشامل"ٹ
بأهميةٹالحكمٹالديمقراطيٹالصالحٹ
الرئيسيٹللإصلاحٹ المكونٹ باعتبارهٹ
منٹ لمزيدٹ والاقتصادي.ٹ السياسيٹ

المعلومات
(http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=7 )

ٹشـــاركٹمــركــزٹالمــشــروعــاتٹالــدولــيــةٹ
المــنــتــدىٹ مـــعٹ (CIPE)ٹ الخـــاصـــةٹ
الــــعــــالمــــيٹلحــــوكــــمــــةٹالــــشــــركــــاتٹ
(WB)ٹ ــيٹ ــدول ال والــبــنــكٹ (GCGF)ٹ

"إنـــشـــاءٹمعهدٹ نـــــدوةٹ تــنــظــيــمٹ فـــيٹ
٢٠٠٤ٹ إبريلٹ -ٹ المصري"ٹ المديرينٹ
مجالسٹ أعــضــاءٹ استضافتٹ التيٹ
فيٹ الــنــشــطــةٹ الـــشـــركـــاتٹ إداراتٹ
إلىٹ بالإضافةٹ المصرية,ٹ البورصةٹ
المال لسوقٹ العامةٹ الهيئةٹ منٹ كلٹ
وجمعـيةٹ  (www.cma.gov.eg)

المصريينٹ والمــراجــعــينٹ المحــاســبــينٹ
وجـــــمـــــعـــــيـــــةٹرجــــــــــــالٹالأعــــــمــــــالٹ
المـــصـــريـــينٹوالـــبـــورصـــةٹالمــصــريــةٹ

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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٥٨

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

والمركزٹ  (www.egyptse.com)

ــدراســاتٹالاقــتــصــاديــة ــل المــصــريٹل
والجهاتٹ (www.eces.org.eg)ٹ

المديرينٹ معهدٹ فيٹ متمثلةٹ الأجنبيةٹ
الأستراليٹ والمعهدٹ المتحدةٹ بالمملكةٹ
الماليزيٹ والمعهدٹ الشركاتٹ لمديريٹ
لحوكمةٹالشركات,ٹوذلكٹلاستعراضٹ
الأدواتٹالتيٹيستخدمهاٹالمعهدٹفيٹ
التنفيذيينٹ المديرينٹ وتأهيلٹ تدريبٹ
مبادئٹالحوكمةٹ علىٹ الشركاتٹ فيٹ

الجيدةٹالشركات.ٹ
لمزيدٹمنٹالمعلومات

( http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=2 )

ٹٹلبـنان
الدوليةٹالخاصةٹ قامٹمركزٹالمشروعاتٹ
العالميٹ المنتدىٹ معٹ بالتعاونٹ (CIPE)ٹ

(www.gcgf.org)ٹ الشركاتٹ لحوكمةٹ
ـــــــي ـــــــدول ــمــــــوعــــــةٹالــــــبــــــنــــــكٹال ومــــــجــــ
ومنظمةٹ  (www.worldbank.org)

ــةٹ ــمــي ــن ــت ــــصــــاديٹوال ــــت الــــتــــعــــاونٹالاق
المنتدىٹ بتنظيمٹ (www.oecd.org)ٹ

الإقــلــيــمــيٹالــثــانــيٹلحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹ
"تحــســينٹالــشــفــافــيــةٹوالإفـــصـــاح"ٹفيٹ
يوليوٹ٢٠٠٤ٹببيروت.ٹوقدٹشاركٹبهذا

دولٹ منٹ (١٢٠)ٹمشاركاًٹ نحوٹ الملتقىٹ
الشرقٹالأوسطٹوشمالٹٹأفريقيا.ٹوقدٹ
ركزٹالمنتدىٹعلىٹعدةٹجوانبٹأهمها:

التيٹ الإجــــراءاتٹ مراجعةٹ ٹضـــرورةٹ
اتــخــذتــهــاٹالــــــدولٹالمـــشـــاركـــةٹفيٹ
والشفافيةٹ الإفصاحٹ تطويرٹ مجالٹ
الدولٹ تلكٹ واجهتهاٹ التيٹ والمشاكلٹ

بهذاٹالمجال.ٹ
ٹالــتــأكــيــدٹعــلــىٹأهــمــيــةٹقــيــامٹالـــدولٹ
وضعٹ تقييمٹ علىٹ بالعملٹ المشاركةٹ
الدولٹمنٹناحيةٹحوكمةٹالشركات,ٹ
منظمةٹ لمــتــطــلــبــاتٹ تلبيتهاٹ ومــــدىٹ
بهذاٹ والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ

الخصوص.
ٹضرورةٹالتركيزٹعلىٹقضاياٹالتوعيةٹ
الحكوماتٹ مستوىٹ علىٹ والتدريبٹ

والشركاتٹوالمدراءٹوالجمهور.ٹ
ٹهـــذاٹبــالإضــافــةٹإلـــيٹالــتــأكــيــدٹعلىٹ
متخصصٹ مــعــهــدٹ إنـــشـــاءٹ أهــمــيــةٹ
المــدراءٹ تدريبٹ إلــىٹ يهدفٹ للمدراءٹ

والمرتبطينٹبسوقٹرأسٹالمال.ٹ
لمزيدٹمنٹالمعلومات

(http://www.hawkama.net/

Events.asp?id=6 )

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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ـدة
عـــــــ
ــــــا
صــ
لــــــــ
قٹا
ــوا
ـــــــــ
ـــــــــ
ســـــــ
ٹالأ
ـــي
ـــــــــ
تٹف

ــــــا
كـــــ
ــــر
شـــــــ

ـــــــــ
ةٹالــ
مــــــــ

كــــــــ
ــــو
حــــ
سٹ
يــــــــ
ســــــــ

ــــــأ
لٹتــ
ــــــــــ
ــــــي
دلــــ

ٹٹالأردن
قامٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹ
بالتعاونٹمعٹكلٹمنٹالمنتدىٹالعالمىٹ
لحوكمةٹالشركات (www.gcgf.org)ٹ
ـــشـــرقٹالأوســــط ومــــبــــادرةٹشـــراكـــةٹال
بتنظيمٹ (mepi/gov.state.mepi)ٹ

الشركاتٹ لحوكمةٹ الإقليميٹ المنتدىٹ
الــشــرقٹالأوســـطٹوشــمــالٹأفريقياٹ فــيٹ
ــقــطــاعٹ تـــحـــتٹعــــنــــوانٹ"مـــــبـــــادراتٹال
الشركات"ٹ حوكمةٹ مجالٹ فيٹ الخاصٹ
الفترةٹ خـــلالٹ الأردنٹ عــمــان,ٹ بمدينةٹ
٢٠٠٤ٹ ـــايـــرٹ ـــن ي ٢٧ٹ إلــــــىٹ ٢٥ٹ مــــنٹ
ممثلينٹ ــتــقــىٹ ــمــل ال هــــذاٹ ضـــمٹ حــيــثٹ
القطاعٹ فــيٹ المندمجةٹ للمجموعاتٹ

من العربيةٹ الـــدولٹ بمختلفٹ الــخــاصٹ
(مصرٹ-ٹالإماراتٹ-ٹالأردنٹ-ٹسورياٹ
-ٹلبنانٹ-ٹالجزائرٹ-ٹفلسطينٹ-اليمنٹ
ــمــغــربٹ ال -ٹ تـــونـــسٹ -ٹ الــبــحــريــنٹ -ٹ
هذهٹ تطلعٹ أنٹ بهدفٹ ذلــكٹ عــمــان),ٹ -ٹ
المجموعاتٹالعربيةٹعلىٹمبادراتهمٹفيٹ
والتعرفٹعلىٹ الشركاتٹ مجالٹحوكمةٹ
العربيةٹ المنطقةٹ فيٹ المتاحةٹ الفرصٹ
الاقتصاديٹ الأداءٹ تحسينٹ أجــلٹ منٹ
لــلــقــطــاعٹالـــخـــاصٹمـــنٹخــــلالٹزيــــادةٹ

مستويٹالتنافسيةٹالدولية.ٹ
لمزيدٹمنٹالمعلومات

(http://www.hawkama.net/
Events.asp?id=8 )

ــيٹالأســـــواقٹالــصــاعــدة تــحــديــاتٹحــوكــمــةٹالــشــركــاتٹف
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٦٠

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

الجزءٹالثالث:ٹدليلٹالمراجعٹالرئيسيةٹفيٹحوكمةٹالشركات
التحدي:ٹتحديدٹالدساتيرٹوأفضلٹالممارساتٹلحوكمةٹالشركاتٹ

الموارد
قامٹكثيرٹمنٹالمنظماتٹوالدولٹوالشركاتٹبوضعٹدساتيرٹعنٹأفضلٹالممارساتٹ
لغرسٹنظمٹحوكمةٹالشركاتٹالسليمة.ٹوفيماٹيليٹبعضٹالدساتيرٹالرئيسيةٹالتيٹ

تمٹوضعهاٹفيٹخلالٹبضعٹالسنواتٹالأخيرة.

عليٹالمستويٹالدولي
• Corporate Governance and Transparency in Emerging 

Markets, the Institute for International Finance (February 2002):
www.iif.com/data/public/NEWEAG_Report.pdf.

• The Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) Principles of. Corporate Governance (1999):
 www.oecd.org.

• International Corporate Governance Network (1CGN) Principles:
www.icgn.org/principles.html

* Statement on Global Implementation of 1CGN Voting Principles 
(July- Statement on Global Corporate Governance Principles 
(July 1999).

* Statement on Stock-Based Incentive Scheme Principles
(July 1999).

* Global Share Voting Principles (July 1998).

• Principles for Corporate Governance in the Commonwealth, 
the Commonwealth Association for Corporate Governance 
(November 1999) available at: www.combinet.net.

• Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to 
the European Union and its Member States by Weil, Gotshal and 
Manges (March 2002) available at: www.weil.com.

ــشــركــات ـــيٹحــوكــمــةٹال ــيــســيــةٹف ــرئ دلـــيـــلٹالمــــراجــــعٹال
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عليٹمستوىٹكلٹدولةٹعليٹحدة
• هناكٹكثيرٹمنٹالقوانينٹالمتاحةٹعليٹمستوىٹكلٹدولةٹعليٹحدةٹفيٹموقعٹالبنكٹ

الدوليٹعليٹشبكةٹالإنترنتٹ:
www.worldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/codes.htm

* The German Corporate Governance Code (Deutscher Corporate 
Governance Kodex, 2002) available in German, English, French, 
Italian and Spanish at: www.corporate-governance-code.de/

* Desirable Corporate Governance in India—A Code, The 
Confederation of Indian Industry:
www.ciionline.org/busserv/corporate/backup/cgcode.htm

* The King Report on Corporate Governance for South Africa 
2001: www.iodsa.co.za

* The Combined Code: Principles of Good Governance and Code 
of Best Practice, The U.K. Committee on Corporate Governance 
(May 2000 -- under revision):
www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/lr_comcode.pdf

* Internal  Control: Guidance for Directors on the Combine Code 
(The Turnbull  Report, 1999) by the Institute of Chartered 
Accountants in England and Wales available at:
www.icaew.co.uk/cbp/index.cfm?aub=tb21_6242

* Corporate Governance Rule Proposals Reflecting 
Recommendations from the New York Stock Exchange and 
Listing Standards Committee (2002) available at:
www.nyse.com/pdfs/corp_gov_pro_b.pdf

عليٹمستوىٹالشركاتٹ
• Cadbury Schwepps Code of Conduct: www. cadburyshweppes.com.
• Corporate Governance Guidelines, General Motors Corporation:
www.gm.com/company/investor information/stockholder_info/
corp_gov/guidelines.htm.

ــشــركــات ـــيٹحــوكــمــةٹال ــيــســيــةٹف ــرئ دلـــيـــلٹالمــــراجــــعٹال
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

التحدي:ٹالالتزامٹبالمعاييرٹوالدساتيرٹعليٹمستويٹالدولة
يجريٹعملٹالتقييماتٹالخاصةٹبحوكمةٹالشركاتٹكجزءٹمنٹالبرنامجٹالمشتركٹبينٹ
البنكٹالدولي,ٹوصندوقٹالنقدٹالدوليٹبخصوصٹتقاريرالالتزامٹبالمعاييرٹوالدساتير
Reports on the Observance of Standards and Codes (ROSC) ٹوتقومٹ

علىٹأساسٹقالبٹوضعهٹالبنكٹالدولىٹوتقاريرٹالتقييمٹالتىٹيتمٹاعدادهاٹفيٹ�لٹ
البرنامجٹٹROSC,ٹويمكنٹالحصولٹعليهاٹمنٹالموقعٹالتاليٹ:

www.worldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/cg_rosc.htm

التحدي:ٹتدريبٹأعضاءٹمجالسٹإدارةٹالشركات
الموارد

• The National Association of Corporate Directors
www.nacdonline.org/.

• The Russian Institute of Directors
www.ricd.ru/news.php?arc=ves&l-=en.

• The Institute of Corporate Directors, The Philippines:
 www.icd.ph.

• The Institute of Directors in Southern Africa:
www.iodsa.co.za.

التحديٹ:ٹإنشاءٹمعاييرٹللمحاسبةٹوالمراجعةٹواستمرارٹالعملٹبها
الموارد

• The International Accounting Standards Board:
www.iasc.org.uk. 

• The International  Federation of Accountants: www.ifac.org/.
• Accounting Directory-—Associations:

cpateam.com/accounting-associations.htm.

ــشــركــات ـــيٹحــوكــمــةٹال ــيــســيــةٹف ــرئ دلـــيـــلٹالمــــراجــــعٹال
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حكوميةٹ ووكالاتٹ الملكيةٹ لحقوقٹ سليمةٹ نظمٹ إنشاءٹ التحدي:ٹ
تعملٹبشكلٹجيد

الموارد
• بشأنٹالأساليبٹالفنيةٹلكيفيةٹوضعٹوإنشاءٹنظمٹسليمةٹلحقوقٹالملكيةٹأنظر

Insritute for LibertTancrDemocracy, Lima, Peru: www.ild.org.pe.
• للحصولٹعليٹمعلوماتٹعنٹحمايةٹحقوقٹالملكيةٹالفكريةٹعنٹطريقٹالاتفاقياتٹ

الدوليةٹأنظرٹموقعٹمنظمةٹالملكيةٹالفكريةٹالعالمية.
 The Web site of the World Intellectual Property Organization :
 www.wipo.org

عامةٹ نظرةٹ تقدمٹ الــدولــيٹ البنكٹ يصدرهاٹ التيٹ العالم,ٹ فــيٹ التنميةٹ • تقاريرٹ

أساسيةٹ تعتبرٹ الــتــيٹ المــعــاونــةٹ الحــكــومــيــةٹ الخــدمــاتٹ مــنٹ كثيرٹ عــنٹ شــامــلــةٹ
�eٹ متغير"ٹ عالمٹ فــيٹ الــدولــةٹ "ٹ الأخــصٹ عليٹ وأنــظــرٹ الحــديــث,ٹ للاقتصادٹ
State in a Changing Worldٹتقريرٹالتنميةٹفيٹالعالمٹلعامٹ١٩٩٧.ٹ

www.worldbank.org

التحديٹ:ٹإنشاءٹنظمٹمصرفيةٹوماليةٹسليمةٹواستمرارٹالعملٹبها
الموارد

منٹ المفيدةٹ المجموعاتٹ بعضٹ بوضعٹ المصرفيٹ للإشرافٹ بــازلٹ لجنةٹ • قامتٹ

المعاييرٹوأفضلٹالممارساتٹالتيٹيمكنٹتعديلهاٹوتكييفهاٹوفقاٹللنظمٹالوطنيةٹ
المعينةٹبحيثٹيمكنٹإنشاءٹملعبٹممهدٹتتساوىٹفيهٹجميعٹالأطرافٹوتتضمنٹ

هذهٹالمجموعات:
* The New Basel Capital Accord: www.bis.org/publ/bcbs61.htm 

* Core Principles for Effective Banking Supervision:
www.bis.org/publ/bcbscl02.pdf

* Core Principles Methodology: www.bis.org/publ/bcbs61.pdf.

ــشــركــات ـــيٹحــوكــمــةٹال ــيــســيــةٹف ــرئ دلـــيـــلٹالمــــراجــــعٹال
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٦٤

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

ٹInternational Monetary Fundٹ (IMF) ٹ الــدولــيٹ النقدٹ صــنــدوقٹ • قــامٹ

بالعملٹ  Bank for International Settlements الدوليةٹ التسوياتٹ وبنكٹ
الخبراءٹ منٹ وغيرهاٹ المالية,ٹ والــوكــالاتٹ المركزية,ٹ للبنوكٹ ممثلةٹ مجموعةٹ معٹ
السياساتٹ وفــيٹ الشفافيةٹ فيٹ الجيدةٹ للممارساتٹ دستورٹ ووضــعٹ لإنشاءٹ
النقديةٹوالمالية.ٹويمكنٹالحصولٹعليٹهذاٹالدستورٹمنٹموقعٹصندوقٹالنقدٹ
الدوليٹعليٹشبكةٹالإنترنت.ٹwww.imf.org ويقدمٹهذاٹالموقعٹأيضا,ٹسلسلةٹ
منٹالتقاريرٹالتجريبيةٹعنٹالالتزامٹبالمعاييرٹوالدساتيرٹعليٹأساسٹكلٹدولةٹ
Observance of Standards and Codes on a country-by- عليٹحدةٹ

.country basis

التحديٹ:ٹإنشاءٹأسواقٹسليمةٹللأوراقٹالماليةٹوالمحافظةٹعليها
الموارد

• قامتٹالمنظمةٹالدوليةٹللجانٹالأوراقٹالماليةٹبوضعٹسلسلةٹمنٹالمعاييرٹالمقيدةٹ

والكفاءة.ٹ العدالةٹ فيهاٹ تتوافرٹ التيٹ السليمةٹ الماليةٹ لــلأوراقٹ أســواقٹ لإنشاءٹ
www.iosco.orgويمكنٹالحصولٹعليٹهذهٹالسلسلةٹمن.ٹ

بإصدارٹ العالمٹ أنــحــاءٹ جميعٹ فــيٹ الماليةٹ الأوراقٹ بــورصــاتٹ مــنٹ عديدٹ • قــامٹ

سياساتٹللحوكمة.ٹويمكنٹالحصولٹعليهاٹمنٹ:ٹ
www.worldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/codes.htm

التحدي:ٹإنشاءٹأسواقٹتنافسيةٹتحققٹالمساواة
الموارد

www.wto.orgٹ ٹ • منظمةٹالتجارةٹالعالميةٹ

www.ilo.orgٹ ٹ • منظمةٹالعملٹالدوليةٹ

فيهاٹ تتحققٹ بيئةٹتجاريةٹ وتخلقٹ تنافسيةٹ أسواقٹ لإنشاءٹ مفيدةٹ معاييرٹ تقدمانٹ
المساواة.

ــشــركــات ـــيٹحــوكــمــةٹال ــيــســيــةٹف ــرئ دلـــيـــلٹالمــــراجــــعٹال
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التحدي:ٹمكافحةٹالفساد
الموارد

• يقدمٹمركزٹالمشروعاتٹالدوليةٹالخاصةٹ(CIPE’s)ٹوموقعةٹعليٹشبكةٹالإنترنت.ٹ

الأخرىٹ المواقعٹ معٹ والارتباطاتٹ المــوادٹ منٹ كبيراٹ عــدداٹ   www.cipe.org

الخاصةٹبحوكمةٹالشركاتٹومكافحةٹالفساد.ٹ

موقعهاٹ فيٹ  Transparency International ٹ الدوليةٹ الشفافيةٹ منظمةٹ • توفرٹ

عنٹ إضافيةٹ معلوماتٹ ,ٹ  www.transparency.de الإنترنتٹ شبكةٹ عليٹ
للتوريداتٹ نموذجياٹ ودســتــوراٹ الــعــالــم,ٹ حــولٹ الشفافةٹ الأعــمــالٹ ممــارســاتٹ
الحكومية,ٹونتائجٹالرقمٹالقياسيٹالسنويٹلملاحظةٹالفسادٹعليٹأساسٹالدولٹ,ٹ
Annual country-by-country Corruption Perceptions Index 

شاملٹ اتفاقٹ بوضعٹ (OECD)ٹ والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ • قامتٹ

لمناهضةٹالرشوةٹ(ويعتبرٹنقطةٹبدايةٹممتازة)ٹومجموعةٹمنٹالإشاراتٹالخاصةٹ
www.oecd.orgبحوكمةٹالشركات.ٹأنظرٹ

التحديٹ:ٹتدعيمٹوتقويةٹالحكمٹالديمقراطيٹالرشيد
المواردٹ

The National Democratic Instituteٹبرعايةٹ القوميٹالديمقراطيٹ قامٹالمعهدٹ
مؤتمرٹصنعاء,ٹالذيٹضمٹ٣٥٠ٹمنٹمتخذيٹالقراراتٹمنٹ١٦ٹدولةٹمتقدمةٹوناميةٹ
عليٹ وللحصولٹ الرشيدٹ الديمقراطيٹ الحكمٹ وتقويةٹ لتدعيمٹ عملٹ جــداولٹ لوضعٹ

  www.ndi.orgالإعلانٹالنهائيٹللمؤتمر,ٹأنظرٹٹ
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سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

أفضلٹ وتنفيذٹ لوضعٹ الخاصٹ القطاعٹ منٹ أعضاءٹ تعبئةٹ :ٹ التحديٹ
الممارسات

المواردٹ
فيٹ مستمراٹ ومازالٹ بالعملٹ (CIPE)ٹ الخاصةٹ الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ • قامٹ

وتنفيذٹ لوضعٹ العالمٹ حولٹ الخــاصٹ القطاعٹ مؤسساتٹ منٹ عديدٹ معٹ العملٹ
مجموعاتٹمنٹأفضلٹالممارساتٹالمحليةٹفيٹالأعمال.ٹوللحصولٹعليٹمعلوماتٹ

www.cipe.orgأكثرٹأنظرٹ

التحديٹ:ٹإنشاءٹعلاقاتٹسليمةٹبينٹأصحابٹالمصالح
المواردٹ

ـــةٹالاجـــتـــمـــاعـــيـــةٹوالأخــــلاقــــيــــة ـــي ـــول • قــــــامٹمـــعـــهـــدٹالمحــــاســــبــــةٹعـــــنٹالمـــســـئ

أدواتٹ بوضعٹ   The Institute of  Social and Ethical Accountability

ونظمٹلإدارةٹالمحاسبةٹعنٹالمسئوليةٹوالتنميةٹالمستدامه
www.accountability.org.ukأنظرٹ

• ٹتقدمٹمبادئٹسوليفانٹالعالميةٹThe Global Sullivan Principles  توصياتٹ

وقابليةٹ شفافيةٹ أكثرٹ بيئةٹ قيامٹ لتعزيزٹ تصميمهاٹ تمٹ للأعمال,ٹ بالنسبةٹ قيمةٹ
أنظرٹ لتلكٹ الكاملٹ النصٹ عليٹ للحصولٹ ومسئولية.ٹ ومــســاواةٹ للمحاسبة,ٹ

www.cipe.org/ert/current/e35_16.php3.ٹ

ــــــــــــــقــــــــــــــادةٹالأعــــــــــــمــــــــــــال ــــــــــــــــيٹل ــــــــــــــــدول ــــــــتـــــــــــدىٹال • يــــــــــــقــــــــــــومٹالمـــــــــــنـــ

لممارسات دولــيــاٹ بالترويجٹ International Business leaders Forumٹ

تساعدٹ والمجتمع,كماٹ الإعمالٹ منشآتٹ منٹ كلاٹ تفيدٹ والتيٹ المسئولةٹ الأعمالٹ
وخــاصــةٹ وبــيــئــيــا,ٹ واقــتــصــاديــاٹ اجتماعياٹ المــســتــدامــهٹ التنميةٹ تحقيقٹ عــلــيٹ
أنظرٹ أكثرٹ تفاصيلٹ عليٹ للحصولٹ والــصــاعــدةٹ الجــديــدةٹ الاقــتــصــاداتٹ فــيٹ

 www.csrforum.com
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مخزنٹ هوٹ  The Center for Tomorrow's Company ٹ الغدٹ شركةٹ • مركزٹ

لــلأفــكــار,ٹوعــامــلٹمــســاعــدٹللبحوثٹوتــدعــيــمٹوضـــعٹجـــدولٹجــديــدٹلــلأعــمــال.
www.tomorrowscompany.comللحصولٹعليٹمعلوماتٹأكثرٹأنظرٹ

التحديٹ:ٹتعبئةٹالمؤسساتٹالاستثماريةٹلتشجيعٹحوكمةٹالشركات
الموارد

ـــا ـــي ـــورن ـــف ـــي ـــال ـــك ــــعــــمــــومــــيــــينٹب ــــظـــــامٹالــــتــــقــــاعــــدٹلــــلــــمــــو�ــــفــــينٹال • قــــــــامٹنـ

System The California Public Employees' Retirement يوضعٹبرنامجٹ

التوصياتٹمنٹ للشركات.ٹويمكنٹالحصولٹعليٹ نشطٹلتشجيعٹحوكمةٹجيدةٹ
www.calpers-governance.orgالموقعٹ

ـــــــــسٹالمــــــــــــــؤســــــــــــــســــــــــــــاتٹالاســــــــــتــــــــــثــــــــــمــــــــــاريــــــــــة ــــل • قـــــــــــــــــــــامٹمـــــــــجـــــ

The Council of Institutional Investors  بوضعٹمجموعةٹمنٹالمبادئٹالعامةٹ

لحقوقٹالمساهمينٹومحاسبةٹمجلسٹالإدارةٹعنٹالمسئولية,ٹوعددٹمنٹالنصوصٹ
العامةٹعنٹمختلفٹموضوعاتٹحوكمةٹالشركاتٹويمكنٹالحصولٹعليهاٹمنٹالموقع

 www.cii.org/corp_governance.htm

التحديٹ:ٹغرسٹحوكمةٹالشركاتٹفيٹالقطاعٹالعام
الموارد

ـــمــــــــنــــــــشــــــــآتٹالــــــــعــــــــامــــــــة ــــــــــــــــمٹلــــــــلـــــ ــــــــــــــــدائ ـــــــرٹال ــــــــــــــــــامٹالمــــــــــــــؤتمـــــــ • ق

بنيودلهي  The Standing Conference of Public Enterprises

New Delhi، بتكليفٹمؤسسةٹياجاٹالاستشاريةٹ.Yaga Consulting Pvt. Ltdٹٹ

كانتٹحصيلةٹ وقدٹ العام.ٹ القطاعٹ فيٹ الشركاتٹ حوكمةٹ عنٹ بدراسةٹ بالقيامٹ
الدراسةٹهيٹ"ٹالمبادئٹالأوليٹلحوكمةٹالشركاتٹبالمنشآتٹالعامة

The First principles of corporate Governance for public 

Enterprises in India "
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٦٨

سٹحــــــــوكــــــــمــــــــةٹالـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــاتٹفــــــــــــيٹالأســـــــــــــــــــــــــــواقٹالــــــــصــــــــاعــــــــدة
دلــــــــــيــــــــــلٹتــــــــأســــــــيــــــــ

ــــبٹإلـــي ــــيٹأكــــت ــــرون ــــكــــت ــــقٹالــــبــــريــــدٹالإل ـــلـــحـــصـــولٹعـــلـــيٹنـــســـخٹعـــــنٹطــــري ل
.yaga @hd1.vsnl.net.in

• عقدٹصندوقٹالقطاعٹالخاصٹلحوكمةٹالشركاتٹ:

The Private Sector Corporate Governance Trust.

ندوةٹعملٹوطنيةٹعنٹحوكمةٹالشركاتٹفيٹالشركاتٹالعامةٹوالحكوميةٹفيٹنيروبيٹ
فيٹشهرٹفبرايرٹ٢٠٠٢.ٹوللحصولٹعليٹمعلوماتٹأكثرٹ  Kenyaكينياٹ  ،Nairobi

www.corporategovernance.co.keأنظرٹ

التحديٹ:ٹغرسٹحوكمةٹالشركاتٹإقليميا
الموارد

الدوليٹ البنكٹ معٹ  (OECD) والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ • تتعاونٹ

عليٹاستضافةٹسلسلةٹمنٹالموائدٹالمستديرةٹالإقليميةٹعنٹحوكمةٹالشركات,ٹ
لمساعدةٹمتخذيٹالقراراتٹمنٹالقطاعينٹالخاصٹوالعامٹفيٹجهودهمٹلتحسينٹ
البحثٹ موادٹ توزيعٹ يتمٹ مستديرةٹ مائدةٹ كلٹ انعقادٹ وقبلٹ الشركات.ٹ حوكمةٹ
يجريٹ مستديرة,ٹ مائدةٹ كلٹ وبعدٹ الموضوعٹ عنٹ خلفيةٹ باعطاءٹ الخاصةٹ عنٹ
إصدارٹورقةٹبيضاءٹلكلٹإقليمٹتحددٹنواحيٹالتحسينٹوتشكلٹأساساٹوجدولاٹ

www.oecd.org.للإصلاح.ٹويمكنٹالحصولٹعليٹهذهٹالموادٹمنٹالموقعٹ
العالمٹ حولٹ المحليةٹ الجهودٹ  CIPE الخاصةٹ الدوليةٹ المشروعاتٹ مركزٹ • يدعمٹ

أنظر.ٹ البرامجٹ هذهٹ عنٹ معلوماتٹ عليٹ للحصولٹ الشركات.ٹ لتشجيعٹحوكمةٹ
www.cipe.org

التحديٹ:ٹتعبئةٹالمجتمعٹالدوليٹلتشجيعٹحوكمةٹالشركات
الموارد

جميعٹ فيٹ الشركاتٹ حوكمةٹ تشجيعٹ فيٹ بنشاطٹ دوليتانٹ مؤسستانٹ • تشاركٹ

والبنكٹ (OECD)ٹ والتنميةٹ الاقتصاديٹ التعاونٹ منظمةٹ هماٹ العالمٹ أرجــاءٹ
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الدولي.ٹوقدٹتشكلٹتعاونهماٹفيٹمبادرتينٹرئيسيتينٹهما:
* المنتدىٹالعالميٹلحوكمةٹالشركات

 A Global Corporate Governance Forum, at www.gcgf.org 

الإقليميةٹ الــســيــاســاتٹ حـــولٹ ــلــحــوارٹ ل المــســتــديــرةٹ المـــوائـــدٹ مـــنٹ * ســلــســلــةٹ
ــتــيٹســبــقٹذكـــرهٹأعــــلاه,ٹوجـــريٹوصــفــهــاٹفــيٹمــوقــعٹمنظمةٹالــتــعــاونٹ وال
الــدولــي ــبــنــكٹ ال مــوقــعٹ أوٹ  www.oecd.org والــتــنــمــيــةٹ الاقـــتـــصـــاديٹ
www.worldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/.

وهناكٹمبادراتٹهامةٹأخريٹتتضمنٹ:
• المجلسٹالعالميٹلحوكمةٹالشركات

The World Council for Corporate Governance at www.wcfcg.net

• المعهدٹالأوروبيٹلحوكمةٹالشركاتٹ

The European Corporate Governance Institute, at www.ecgi.org
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